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RELATORIO DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA (AUDIT)

ATUALIZADO ATE: 27/03/2024

O monitoramento das recomendacOes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna (AUDIT) é
realizado através do Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos (SIPAC/SIG), no mddulo
de “Auditoria e Controle Interno”.

Em relacdo as recomendacGes emitidas em anos anteriores (2017 a 2022) e acompanhadas pela
Auditoria Interna no segundo monitoramento do exercicio, realizado no final de 2023 e inicio de 2024,
informa-se que do total de 21 (vinte e uma) recomendacGes em monitoramento, restaram 14 (quatorze)
recomendacdes a ser acompanhadas. Além disso, foram emitidas 14 novas recomendacdes nos relatorios do
exercicio de 2023, totalizando o saldo de 28 (vinte e oito) recomendacfes em monitoramento.

Quadro 1 - Demonstrativo das recomendacdes emitidas em anos anteriores e monitoradas no exercicio de 2024

Relatérion® Recomendagdes em monitoramento Recomendag@es implementadas RecomendagBes monitoradas em 2024
01/2022 2 0 2
03/2022 6 0
04/2022 1 0 !

Sub-Total => 9 6 3
01/2021 3 0 8
02/2021 1 0 !
05/2021 2 0 2
06/2021 1 ! 0

Sub-Total => 7 ! 6
03/2019 1 0 !

1 0 1
Sub-Total =>
02/2018 1 0 1
04/2018 1 0 1
Sub-Total => 2 0 2
02/2017 2 0 2
Sub-Total => 2 0 2
Total 21 7 14
01/2023 5 0 5
02/2023 6 0 6
03/2023 0 0 0
04/2023 3 0 8
Sub-Total => 14 0 14
TOTAL 35 7 28

Na tabela abaixo, apresenta-se a relacdo das recomendacgBes e a situacdo atualizada quanto a
implementacdo das providéncias pelos gestores responsaveis.




Recomendaiﬁes dos Relatérios do ano de 2023 em monitoramento

Constatacdes/Recomendacdes

Informacédo sobre a implementacdo das recomendacdes

Item 1- DADOS DA EVASAO NOS CURSOS DE GRADUACAO DA
UFSJ

Apds os exames realizados, considerando os dados disponibilizados
(extracdo do banco de dados do sistema CONTAC) referente aos casos de
evasdo dos anos de 2010 a 2021, verificou-se que os cursos de graduagdo
da UFSJ apresentaram expressivo quantitativo de alunos evadidos ao longo
do periodo avaliado. Sendo verificado que o ano de 2016 ocorreu 0 maior
nimero de alunos evadidos na graduagao presencial. Observou-se, também,
que os totais de evasdo nos anos de 2020 e 2021 foram bem menores
comparados aos anos anteriores e, que ndo houve desvinculagdo mediante
portaria, sendo tal ocorréncia justificada em fungéo da pandemia da Covid-
19, em que as disciplinas ofertadas através do ensino remoto emergencial
foram de carater ndo obrigatério. Em relacdo ao ano de 2022, a AUDIT
apurou somente as informacoes de evasdo originadas de desvinculagdo, no
total de 1996 casos. Por meio dos levantamentos e exames realizados,
considerando as informacdes e respostas prestadas pela Divisdo de Controle
Académico - DICON/PROEN, observou-se que, apesar do
acompanhamento da evasdo e retencdo nos cursos de graduagao da UFSJ
constar como um dos objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional, a UFSJ ndo adota, ainda, de forma institucionalizada e
sistematizada, a aplicacdo de férmulas, de indices ou adota outros
instrumentos para fins de apuragdo da ocorréncia de evasdo, assim como
ndo sdo investigados outros tipos de dados, que podem contribuir para a sua
ocorréncia, tais como, dados pessoais, académicos e sécioeconémicos.
Sendo informado que os dados/relagdo quantitativa das taxas de evasdo sdo
disponibilizados pela DICON quanto solicitado. Observou-se, também, que
ndo ha um procedimento estabelecido de forma a divulgar os eventuais
resultados dessas analises, com encaminhamento as coordenagdes de cursos
e instancias superiores, para a adogdo das medidas necessarias. Houve
registros de algumas iniciativas isoladas de apuracdo de dados para atender
necessidade da Prd-Reitoria e, algumas acBes iniciadas no exercicio de
2023, tais como, a nomeacdo da Comissdo Permanente de Estudos de
Evasdo, citada no relatério. Nesse sentido, de forma a mitigar os riscos
envolvidos, a AUDIT reforca a necessidade de adocdo de medidas
saneadoras, buscando-se a criacdo de mecanismos e rotinas para que sejam
fornecidos os dados necessarios para apuragdo das taxas de evasdo e de
retengdo, anualmente, de forma a produzir informagdes tempestivas em
relagdo a cada um dos cursos de graduacdo. Em especial, para aqueles
cursos que apresentarem os maiores indices, feitas as interlocucdes
necessarias junto as coordenadorias na busca de solugdes, tais como,
desenvolvimento de programas de nivelamento, reforco escolar, avaliagdo
das grades curriculares, nomeagdo de comissdes, parcerias com a Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis para constru¢do de diagnéstico do perfil
socio-econdmico dos estudantes ingressantes, agbes de acolhimento e
acompanhamento académico e psicoldgico, dentre outras providéncias.
Com base nos dados disponibilizados para os trabalhos da auditoria, foi
apurado que os cinco cursos de graduacéo presencial os quais apresentaram
0 maior percentual de evasdo, foram os seguintes: Fisica; Engenharia de
Telecomunicagdes; Matematica; Engenharia de Bioprocessos; Engenharia
de Alimentos. Em seguida, procedeu-se a identificacdo das duas disciplinas
com maior reprovagdo, nesses Cinco cursos e, que, consequentemente,
contribuiam na evasdo dos discentes, sendo observada a predominancia de
matérias de célculo.

RECOMENDAGCAO N° 1 - Recomenda-se & Pr6-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (PROEN) criar mecanismos e rotinas para que sejam apuradas,
anualmente, as taxas de evasdo e retencdo dos cursos de graduacdo
presencial e, que tais diagnésticos e analises sejam repassados as
coordenag0es de cursos para o0 estabelecimento de medidas saneadoras, tais
como desenvolvimento de programas de nivelamento, reforco
escolar/monitoria, avaliacdo das grades curriculares, dentre outras acdes
aplicéveis aos casos apontados.

Manifestagdo da unidade: Em 17/11/2023, a Pr6-Reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestacdo no sistema
SIPAC:

“O Projeto Trajetoria iniciado em Agosto de 2023 realizou o diagnostico
dos dados de ingresso, cancelamento e integralizagdo dos 51 cursos de
graduacéo de forma individualizada junto as coordenadorias , colegiados ,
docentes e técnicos a fim de compreender o historico de ingresso e evasao
de cada curso de acordo com a sua especificidade. Os diagnostico
identificou dois momentos atipicos no cancelamento dos cursos nos
periodos de 2016.1 e 2022.1 . A analise em comparagdo ao CENSO da
educacdo comprova o impacto da instabilidade politica e econdmica
provocada pelo impechment da entdo presidente, o que pode ser verificado
pelo historico detalhado de cancelamentos por turma de ingressantes. No
caso do ano de 2022.1, o indice de cancelamentos se refere ao retorno
presencial, ao empobrecimento das familias e o encerramento das
atividades de ensino no formato remoto. A anélise de todos os cursos,
inclusive os supracitados indicou situagdes especificas que serdo tratadas a
partir de estratégias propostas por cada curso. O estudo mostrou ser uma
analise simplista a associagdo da evasao a disciplinas que maior reprovacao,
quando a tematica, envolve dificuldades pedagdgicas, comprometimento
emocional dos alunos, fragilidade econémica, desconhecimento do curso e
interpessoalidade. As chamadas medidas saneadoras devem levar em
consideram o histérico de evasdo dos cursos de graduagdo, a
empregabilidade e a insercdo do aluno no ambiente universitario e que
cursos como engenharia de bioprocessos apresentam taxa de cancelamento
média de superior aos 80% desde sua criagdo, ndo sendo essa uma situagéo
recente mas sim um problema cronico e até entdo nunca estudado. O
Projeto Trajetoria estd na sua segunda etapa de execugdo que € o
levantamento de estrategégias individuais por parte dos atores de cada
curso para a execugdo dessas estratégias (3 etapa) a partir do inicio do
primeiro semestre de 2024. Vale reforcar que a evasdo em muitos cursos é
histérica e que nunca foi diagnosticada de forma ampla como agora, ou que
ndo ha registros de tal analise nos arquivos da PROEN”.

Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 23/11/2023- Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduacio
(PROEN) informando que iniciou acBes com a finalidade de realizar
diagnéstico dos dados do ingresso, cancelamento e integralizagcdo dos
cursos de graduagdo da UFSJ, de forma individualizada junto aos atores
envolvidos (coordenadorias/colegiados) de forma a compreender a evasao
de cada curso e, de acordo com a sua especificidade, mediante a
implantacdo do “Projeto Trajetéria” que se encontra em execugdo, na fase
2, correspondente ao levantamento de estratégias individuais e, previsdo de
execucdo de estratégias (fase 3), a partir do inicio do primeiro semestre de
2024, a AUDIT prorroga o prazo da referida recomendagdo, até
30/06/2023, para que a unidade tenha tempo habil de implantar as agdes
pretendidas. Dessa forma, a recomendacéo serd monitorada junto a unidade,
com a realizagdo de reunides ao longo do exercicio de 2024 de modo a se
acompanhar o grau de implementacéo das providéncias.

RECOMENDAGCAO N° 2- Recomenda-se & Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (PROEN) estabelecer parceria com a Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis para a construcdo de diagnostico do perfil socioeconémico dos
estudantes ingressantes, busca por acBes de acolhimento e de
acompanhamento académico e psicoldgico, dentre outras agdes que possam
contribuir para a reducdo das taxas de evasdo e de retencdo dos cursos de
graduacéo presencial.

Manifestagdo da unidade: Em 17/11/2023, a Pr6-Reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestacdo no sistema
SIPAC:

“As Pro Reitorias de Ensino de Graduagdo e de Assuntos Estudantis
trabalham juntos no diagnostico da evasdo verificando o impacto das
assisténcia estudantil em toda a sua extensdo na reducdo da evasdo. Os
dados indicaram que nos utlimos 10 anos, os alunos cotistas apresentaram
indice de reprovacdo médio de 25% e expectativa de cancelamento de até
30 % ( dado ainda ndo consolidado). AcgBes e acolhimento, de
pertencimento, através de eventos, palestras e rodas iterativas, além de




editais de bolsas sdo discutidos entre as pr6 reitorias buscando o
entendimento do perfil do aluno. Hoje as pro reitorias estio aptas a
identificar o perfil de bolsa de maior atendimento por curso de graduacéo
da UFSJ e promover acdes nesse sentido. As pro reitorias estdo estao em
contato com o parlamento e participam das discussoes da alteracdo da LEI
do PNAEs com a perspectivas aumento de orgamento para a distribuicdo de
bolsas, assim como orgamento proprio para 0s RUs”.

Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 23/11/2023- Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduacio
(PROEN) informando que encontram-se em andamento diversas agdes em
parceria com a Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE), a AUDIT
prorroga o prazo da referida recomendacéo, até 30/06/2023, para que a
unidade tenha tempo habil de comprovar o resultado das agBes
empreendidas. Dessa forma, a recomendacdo serd monitorada junto a
unidade, com a realizacdo de reunides ao longo do exercicio de 2024 de
modo a se acompanhar o grau de implementagdo das providéncias.

RECOMENDAGAO N° 3 - Recomenda-se & Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (PROEN), a partir dos subsidios apresentados no presente
relatdrio sobre a evasdo, ou, consulta aos dados do sistema de controle
académico gerenciado pela DICON, adote providéncias, urgentes,
especialmente, para 0s cinco cursos apontados com o maior percentual de
evasdo, no periodo avaliado, realizada interlocugdo junto as coordenadorias
de cursos responsaveis, assim como, em relagdo a outros cursos que
apresentaram maior incidéncia de evasdao por campus/unidade académica.

Manifestacdo da unidade: Em 17/11/2023, a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestacdo no SIPAC:

“Os dados extraidos do CONTAC de 2010 a 2021 precisam ser analisados
ndo apenas como dados de cancelamento mas dentro do contexto politico
social e economico tanto no pais quanto de cada curso de graduagdo . A
analise bruta dos dados é enviesada e ndo reflete a realidade dos cursos. No
contexto geral, no ano de 2016 a instabilidade politica e econdmica do pais
levou ao aumento anual de evasdo para valores entre 60 a 80% de acordo
com o curso para as turmas 2014.1 a 2016.1 . Os dados de ¢ cancelamento
do SISU nos dois primeiros periodos também impactam nos resultados
brutos de cancelamento. No caso do SIS, temo o ingressante que se
matricula mas nunca comparece, 0 que comparece mas nao se identifica
com 0 curso e 0 que se evade para fazer o SISU do meio do ano. Para o
primeiro caso, foi proposta e ja esta nas redes a campanha SISU é na UFSJ]
tem busca trazer novos alunos para a UFSJ além de esclarecer sobre cada
um dos cursos com base em material encaminhado, ao e-mails
proencomunicacao@, com material de divulgacdo de acordo com o
entendimento dos envolvidos no curso de graduacdo (docentes, discentes,
colegiado e coordenadoria) , para o segundo caso foi solicitado o
planejamento orgamentério das necessidades para visitas técnicas e ou
palestras que permita ao aluno do primeiro periodo se sentir em
pertencimento com o curso. No caso da evasdo por dificuldades
pedagbgicas matematicas, foram disponibilizadas 6 bolsas para o
Programada de Tutoria em Matematica Elementar, orientada por uma
professora da licenciatura em matematica para a proposi¢do do programa a
ser instituido em todos os campi, além dessas acdes os colegiados e
coordenadorias estdo definindo os gargalos especificos para agfes a serem
promovidas no curso. As a¢des de evasdo precisam ser analisadas além dos
nimeros que ndo refletem a realidade de pessoas e a histéria do curso
Segundo dados do CENSO , esse aumento de evasao aconteceu em todas as
instituicGes publicas do pais e de acordo com o diagnostico da UFSJ , ela
reflete 0 momento de inseguranca politica e economica do pais . Nos anos
da Pandemia ndo havia obrigatoriedade de cursar ou aprovagdo nas
disciplinas vinculadas, portanto o indice reduziu sem espelhamento de
realidade pedagogica PROEN : A Audit se equivoca ao chamar de
iniciativa isolada o projeto de estudo da evasio na UFSJ por
desconhecimento da complexidade que envolve o diagnostico dos fatores
envolvidos no processo. A Comissdo Permanente de Estudos de Evasao faz
a analise estatistica dos dados enquanto na PROEN os dados de
cancelamento, integralizagéo , ingresso por cota, ingresso sem cota, tipo de
bolsa forma estudados para cada um dos 51 cursos em mias de 1200 painéis
desde mar¢o de 2023 para dar inicio ao processo de diagnostico complexo
junto aos cursos. As acles de mitigacdo da evasdo passam pelo
conhecimento das causas da evasdo e da consolidagio de dados que estdo
contaminado com eventos politicos e sociais externos que fogem ao
controle da universidade federal. Entretanto, como esse trabalno NUNCA
foi realizado na UFSJ , como os dados precisam ser consolidados e
estudados devido a migracdo dos sistemas, pode parecer moroso e
demorado o inicio das acdes de reducdo de evasdo. No entanto, 0s proprios
cursos ndo conheciam a realidade histérica de seus dados de ingresso,
cancelamento, trancamento e integralizacdo e precisaram readequar suas
estratégias de agdo . O resultado desse trabalho s6 serd visto, efetivamente
nas turmas de 3 e 4 periodos que ja ndo sdo mais afetadas pelo SISU do
meio do ano e apos passar o gargalo dos periodos iniciais , assim como a
etapa final do ja citado projeto Trajetéria se refere a analises dos resultados
obtidos para as estratégias executas durante o ano de 2024. N&o se pode
espera uma solucdo imediata para um problema que, segundo os dados é
histérico, contaminado por eventos externos e de total desconhecimento de
causa dos atores envolvidos em cada curso.”




Analise da AUDIT: PRORROGADA EM 23/11/2023- Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo
(PROEN) informando as ac0es ja iniciadas e as acdes previstas em relagdo
aos cinco cursos apontados com o maior percentual de evasdo, a exemplo
de andlises em relacdo aos cancelamentos, Campanha SISU é na UFS],
solicitacdo de proposta orcamentaria para visitas técnicas e palestras
(pertencimento com o curso), disponibilizagdo de 6 bolsas de tutoria de
Matematica Elementar (dificuldades pedagdgicas matematicas), e, que o
Projeto Trajetéria (aplicado a todos os cursos de graduagdo) tratara
diagnosticos e resultados mais detalhados, a partir do inicio do primeiro
semestre de 2024, a AUDIT prorroga o prazo da referida recomendagéo, até
30/06/2023, para que a unidade tenha tempo habil de implantar as agBes
pretendidas. Dessa forma, a recomendagdo sera monitorada junto a unidade,
com a realizacdo de reunides ao longo do exercicio de 2024 de modo a se
acompanhar o grau de implementacéo das providéncias. Registra-se que a
AUDIT tomou ciéncia das considera¢Oes apresentadas pela unidade face a
complexidade da realizacdo do diagnéstico sobre o tema, que vai além de
dados quantitativos, contudo, cabe esclarecer que o presente trabalho de
avaliacdo teve por objetivo fornecer um panorama da situagéo apresentada
na UFSJ, verificar a existéncia de rotinas e controles, para que fosse, entao,
possivel subsidiar o gestor na proposi¢ao de a¢des saneadoras em relagdo as
fragilidades identificadas, tendo a auditoria se baseado nos dados
publicados com base no Censo da Educacdo Superior. Esclarece-se,
também, que o trabalho da Comissdo de Estudos de Evasdo foi citado no
relatério como agéo iniciada, em 2023, mediante a nomeacéo via Portaria
UFSJ/PROEN n°12, cujos 0s objetivos dessa comissdo foram retratados no
item 2.1 (paginas 10 e 11) e, que o termo “iniciativas isoladas” faz
referéncia a informagBes prestadas, durante os exames, pelos servidores
envolvidos no sentido de terem sido solicitadas informagdes sobre
cancelamentos, transferéncias e desvinculados de determinado curso pela
Pré-Reitoria, mas que ndo puderem ser comprovadas como a efetivagdo de
rotinas adotadas pelas gestdes anteriores para fins de mitigar casos de
evasao.

ITEM 4 - ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Apbs a andlise das informacdes apresentadas pela unidade, constatou-se
que a UFSJ ndo possui uma Politica de Acompanhamento de Egressos,
institucionalizada e com normativo aprovado pelos Conselhos Superiores,
tendo, dentre os objetivos propostos, aprimorar a qualidade dos cursos
ofertados, avaliar a empregabilidade e fortalecer a competitividade dos
profissionais formados, promover a integracdo da rede de egressos,
identificagéo de alunos notaveis, dentre outros beneficios gerados de forma
a contribuir para o planejamento académico institucional, garantir maior
visibilidade da Instituigdo e, também, contribuir na escolha dos candidatos
pelos cursos ofertados pela Universidade. Foi observado que foi criado um
Portal de Egressos (carater experimental), integrado a pagina, no acesso
Minha UFSJ, com o objetivo de realizar contato e integragdo com 0s ex-
alunos, e, coletar informacgdes necesséarias a atividade de acompanhamento,
tais como: satisfagdo com o curso; satisfacdo com a formagéo recebida;
sobre a empregabilidade e atuagdo na area de formagdo, dentre outras
relevantes. Contudo, a unidade aguarda, atualmente, a confirmacao sobre a
possibilidade de integracéo desse portal ao novo sistema SIGAA, para dar
andamento as suas a¢des. Foi considerado, também, para fins dessa analise,
os fatores dificultadores (citados pela unidade): morosidade na definicdo
e/ou alteragdo das atividades/objetivos a serem desenvolvidos devido as
mudancas de gestdo e implantacéo de sistemas, o que tem de certa foram
prejudicado o bom andamento dos trabalhos, gerando descontinuidade das
acOes de acompanhamento de egressos. Dessa forma, a AUDIT reforca a
necessidade de fortalecimento das atividades de acompanhamento de
egressos, por meio da aprovagdo de uma Politica de Egressos, com
definicdo de objetivos, procedimentos, instancias envolvidas, periodicidade
de atualizagdo de dados e apresentacdo de resultados as instancias
interessadas, aproximacdo com as coordenagbes de cursos, dentre outros
aspectos que possam garantir o carater continuo, sistematizado e
permanente dessas acOes. Faz-se necessario, ainda, a supervisdo e
coordenacdo dos resultados pela Pré-Reitoria responsavel, no que compete,
sobretudo, na promogdo da integracdo com as coordenagdes de cursos,
avaliacdo dos resultados obtidos para a melhoria dos cursos ofertados e,
outros encaminhamentos, que possam contribuir para a melhoria dos
resultados entregues a sociedade.

RECOMENDAGCAO Ne 4 - Recomenda-se & Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (PROEN) adotar as providéncias necessarias para a elaboracéo e
aprovacdo da Politica de Acompanhamento dos Egressos da UFSJ,
garantido o fortalecimento, a continuidade e sistematizacdo das atividades
relacionados ao processo de acompanhamento de egressos, de forma a
contribuir para o planejamento académico institucional, garantir maior

Manifestacdo da unidade: Em 17/11/2023, a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacéo (PROEN) apresentou a seguinte manifestacdo no SIPAC:

“ A Politica de Egressos estda em discussdéo na Congregacdo para
formulagdo de resolugéo a ser encaminhada para os conselhos superiores,
ficando a a disposi¢do dos prazos de escrita, aprovagdo e implementacao .
Atualmente, o acompanhamento de egressos acontece de forma pontual
através das coordenadorias de curso e do setor de estagios”

Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 23/11/2023- Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduacio
(PROEN) informando a Politica de Egressos encontra-se em discussdo na
Congregacdo para elaboracdo de normativo a ser encaminhada ao conselho
competente para avaliagdo e aprovacdo, o0 que permitirdA a
institucionalizagdo da Politica de Egressos da UFSJ, a AUDIT prorroga o
prazo da referida recomendagéo, até 30/06/2023, para que a unidade tenha
tempo héabil de implantar as acles pretendidas. Dessa forma, a
recomendagdo serd monitorada junto a unidade, com a realizacdo de
reunides ao longo do exercicio de 2024 de modo a se acompanhar o grau de
implementacéo das providéncias.




visibilidade da UFSJ e, promover melhorias nas entregas realizadas a
sociedade e 0 mercado de trabalho.

RECOMENDAGCAO N° 5 - Recomenda-se & Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (PROEN) garantir o suporte necessario ao Setor de Estagios
(SESTA), realizando superviséo e coordenagéo das atividades relacionadas
ao acompanhamento de egressos, assim como, realizar as anélise
necessarias, interlocugdes junto as coordenagBes de curso e
encaminhamento dos resultados as instancias superiores da UFSJ, de forma
a contribuir para a melhoria da qualidade dos cursos ofertados, avaliar a
empregabilidade dos profissionais formados na Universidade, dentre outros
beneficios gerados da realizacdo das agdes.

Manifestacdo da unidade: Em 17/11/2023, a Pré-Reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestacdo no SIPAC:

“Hoje o SESTA faz a analise, acompanhamento e aprovacdo dos estagios
supervisionados obrigatérios de todos os alunos da UFSJ. O
acompanhamento  de  egressos  precisa  primeiro  passar  por
institucionalizagdo na UFSJ por resolucdo que defina os fluxos e as funcdes
para as quais, SESTA e coordenadorias sdo responsaveis. A discussdo esta
em andamento na congregacgdo e sera compartilhada com os servidores do
SESTA para que o trabalho seja passivel de ser realizado”.

Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 23/11/2023- Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduacéo
(PROEN) informando a Politica de Egressos encontra-se em discussdo na
Congregacao para elaboracdo de normativo a ser encaminhada ao conselho
competente para avaliagdlo e aprovacdo, 0 que permitird a
institucionalizagdo da Politica de egressos da UFSJ, a AUDIT prorroga o
prazo da referida recomendagdo, até 30/06/2023, para que a unidade tenha
tempo habil de implantar as acles pretendidas. Dessa forma, a
recomendacdo serd monitorada junto a unidade, com a realizagdo de
reunides ao longo do exercicio de 2024 de modo a se acompanhar o grau de
implementacdo das providéncias.

Recomendagdes em monitoramento em 2023: 05

Situagdo em 2024 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 05 => PRORROGADAS: 05 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

RECOMENDAGCAO N° 1 - Recomenda-se & Pré-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento (PPLAN) - Unidade responsavel pela elaboragdo e
divulgacdo das pecas da Prestacio de Contas da UFSJ- avaliar a
implementacdo da recomendacdo da AUDIT, no que se refere a divulgacdo
da representacdo do modelo de governanga adotado pela Universidade, nos
futuros processos de Prestagédo de Contas, considerando as boas praticas de
governanga publica preconizadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
a exemplo do que foi implantado pela Universidade Federal de Lavras
(UFLA).

Manifestagdo da unidade: A unidade possui prazo, até o més de abril de
2024, para apresentagéo das providéncias no sistema SIPAC.

RECOMENDAGCAO N° 2 - Recomenda-se a Gestdo Superior, apoiada
pelas unidades e Pré-Reitorias responsaveis, adotar as medidas pertinentes
para dar continuidade aos trabalhos do Comité de Gestdo de Riscos e, da
Unidade de Gestdo da Integridade da UFSJ, aprovacdo do Plano de
Logistica Sustentavel, dentre outras agdes prioritarias selecionadas,
mediante elaboracdo de plano de acio, contendo atividades, responsaveis e
prazos para implementacdo, de forma a contribuir para a melhoria do
funcionamento da estrutura de governanga da UFSJ, na busca de legalidade,
eficiéncia, eficacia, economicidade, transparéncia e, melhoria da
governanga institucional.

Manifestagdo da unidade: A unidade possui prazo, até o més de abril de
2024, para apresentagao das providéncias no sistema SIPAC.

RECOMENDACAO N° 3 -Recomenda-se & Pré-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGP) -
Unidade responsavel pela area de Gestdo de Pessoas - elaborar plano de
acdo, contendo atividades, responsaveis e prazos para implementacéo,
especialmente, no que concerne as questdes do IGG, em que foi declarada,
intencdo ou plano formal para adotar (Programa de Reconhecimento de
Colaboradores), adota parcialmente (Definicdo de quantitativo de pessoal
necessario por unidade organizacional, plano de sucessdo, programa de
qualidade de vida), estabelecimento de indicadores de Gestdo de Pessoas,
dentre outras ages prioritarias selecionadas pelos responsaveis, de forma a
contribuir para a melhoria do processo or¢camentério da UFSJ, na busca de
legalidade, eficiéncia, eficacia, economicidade, transparéncia e, melhoria da
governanga institucional.

Manifestagdo da unidade: A unidade possui prazo, até o més de abril de
2024, para apresentagao das providéncias no sistema SIPAC.

RECOMENDAGCAO N° 4 - Recomenda-se ao Ncleo de Tecnologia da
Informagdo (NTINF) - Unidade responsavel pela area de Gestdo de
Tecnologia da Informagéo- elaborar plano de acdo, contendo atividades,
responsaveis e prazos para implementacéo, especialmente, no que concerne
as questdes do IGG, em que foi declarada, intencdo ou plano formal para
adotar (Politica de Seguranca da Informagédo) adota em menor parte ou ndo
adota parcialmente (Gestéo de continuidade de servigos, gestdo de riscos de
TI), dentre outras agOes prioritarias selecionadas pelos responsaveis, de
forma a contribuir para a melhoria do processo de contratagdo da UFSJ, na
busca de legalidade, eficiéncia, eficcia, economicidade, transparéncia e,
melhoria da governanca institucional.

Manifestagdo da unidade: A unidade possui prazo, até o més de abril de
2024, para apresentacao das providéncias no sistema SIPAC.

RECOMENDACAO N° 5 - Recomenda-se a Pré-Reitoria de
Administracdo (PROAD) - Unidade responsavel pela area de Gestdo de
Contratagdes - elaborar plano de agdo, contendo atividades, responsaveis e
prazos para implementagéo, especialmente, no que concerne as questoes do
IGG, em que foi declarada, adota em menor parte e adota parcialmente

Manifestacdo da unidade: A unidade possui prazo, até o més de abril de
2024, para apresentacao das providéncias no sistema SIPAC.




(Plano de Logistica Sustentavel - PLS, por exemplo, estabelecimento de
indicadores da éarea de contratagles), dentre outras agBes prioritarias
selecionadas pelos responsaveis, de forma a contribuir para a melhoria do
processo de contratacdo da UFSJ, na busca de legalidade, eficiéncia,
eficacia, economicidade, transparéncia e, melhoria da governanca
institucional.

RECOMENDAGCAO N° 6 - Recomenda-se & Pré-Reitoria de Plangjamento
e Desenvolvimento (PPLAN) - Unidade responsavel pela area de Gestdo
Orcamentaria - elaborar plano de acdo, contendo atividades, responsaveis e
prazos para implementagdo, especialmente, no que concerne as questoes do
IGG, em que foi declarada, intengdo ou plano formal para adotar
(alinhamento da orgamentacdo com o planejamento estratégico), adota em
menor parte (Metas formais de economia financeira; Tratamento das
demandas de priorizacdo sdo conhecidas), dentre outras a¢Bes prioritarias
selecionadas pelos responsaveis, de forma a contribuir para a melhoria do
processo or¢amentario da UFSJ, na busca de legalidade, eficiéncia, eficécia,
economicidade, transparéncia e, melhoria da governanga institucional

Manifestagdo da unidade: A unidade possui prazo, até o més de abril de
2024, para apresentacgéo das providéncias no sistema SIPAC.

Recomendagdes em monitoramento em 2023: 06

Situagdo em 2024 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 06 => PRORROGADAS: 06 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

ITEM 1 - CONTRATACOES DIRETAS REALIZADAS PELA UFSJ
1.1 INFORMACAO

As contratacOes diretas sdo realizadas mediante Dispensa de Licitacdo e de
Inexigibilidade de Licitacio mediante as hipoteses previstas. Considerando
a consulta dos dados langados na pagina do SECOL, verificou-se que foram
instruidos 81 (oitenta e um) processos de contratagdo direta, no exercicio
de 2023, sendo 41 Dispensas de Licitacdo e 40 Inexigibilidades. Observou-
se, também, que 9 (nove) processos foram realizadas por meio de Dispensa
Eletronica, conforme a Nova Lei de Licitaces. Nesse sentido, 37 processos
de contratagdo direta foram instruidos com fundamento na Lei 14.133/2021.
A AUDIT selecionou para analise 7 (sete) processos de dispensa e 3 (trés)
processos de Inexigibilidade, considerando a materialidade e a relevancia
dos objetos dessas contratagdes. Foram auditados R$ 3.881.804,34 e de
R$ 1.474.320,00, referente as Dispensas e as Inexigibilidades,
respectivamente, resultando no total de recursos auditados de
R$ 5.356.124,34. Registra-se que do total de processos analisados, a
AUDIT examinou 02 processos de Dispensas e 01 processo de
Inexigibilidade, instruidos com fundamento na Nova Lei de Licitagdes.
Apbs analise dos processos de Dispensa e de Inexigibilidade de Licitagéo, a
AUDIT observou que foram atendidos tanto os requisitos da Lei n°
8.666/1993 quanto da Lei 14.133/2021 para a formalizacdo das
contratacGes diretas avaliadas, considerando o fundamento utilizado na
instrucdo de cada um dos processos. Informa-se que foi identificada
somente uma falha de natureza formal constante do processo n°
23122.038511/2023-18 -Inexigibilidade de Licitagio n° 25/2023 -
Credenciamento de Instituicdes de Salde Hospitalares privadas para
realizacdo de Estagio Supervisionado dos alunos dos cursos de Medicina da
UFSJ, sendo registrada ressalva no Parecer de Auditoria n® 25/2023

Manifestagdo da unidade: A unidade auditada declarou ciéncia da
informagéo.

ITEM 2 — CONTRATAGOES REALIZADAS ATRAVES DE RDC
2.1. INFORMACAO

No exercicio de 2023, foi instruido somente 01 (um) processo de RDC, que
teve o certame realizado em 04/12/2023. Dessa forma, a AUDIT selecionou
para anéalise um processo do exercicio de 2022, que ja se encontra
disponivel para exames, referente a contratagdo de pessoa juridica
especializada para a realizacdo das obras de recuperacéo do talude erodido
e a revitalizagdo do Ginasio do Campus Santo Antonio da UFSJ (Etapa 1),
no valor de R$ 2.612.994,59. Apo6s analise do processo de RDC, a AUDIT
observou que foram atendidos os requisitos da Lei n® 12.462/2011, para a
formalizago da referida contratagfo, ndo sendo apresentadas ressalvas no
parecer de auditoria n°® 16/2023. Desse modo, ndo foram propostas
recomendacoes.

Manifestacdo da unidade: A unidade auditada declarou ciéncia da
informacéo.

ITEM 3- CONTI@ATA(;(N)ESAREALIZADAS PELA UFSJ POR
MEIO DE PREGAO ELETRONICO
3.1. INFORMACAO

No exercicio de 2023, foram instruidos 66 (sessenta e seis) processos na
modalidade Pregdo Eletronico. Sendo que, 4 pregdes foram fracassados e
01 pregdo foi revogado. Consultados os objetos dessas contracdes,
verificou-se que 31 (trinta e um) processos referem-se a contratacdes
realizadas através do Sistema de Registro de Precos. A AUDIT realizou
andlise em 9 pregdes do exercicio de 2023, considerando a materialidade e
a relevancia dos objetos licitados para o cumprimento dos objetivos
organizacionais, assim como contratacdes destinadas & manutencdo das

Manifestacdo da unidade: A unidade auditada declarou ciéncia da
informacéo.




atividades e conservacdo dos campi da UFSJ. Sendo assim, foram auditados
recursos da ordem R$ 7.658.794,81. Além disso, foram examinados,
também, 6 pregdes do exercicio de 2022, considerando que, 0s certames
ocorreram no final do exercicio e para acompanhar recomendaces feitas
no relatério de avaliagio do exercicio passado, sendo examinados
R$ 771.821,44. Assim, a acdo avaliou no total R$ 8.430.616,25.Apds
andlise dos processos, a AUDIT observou que foram atendidos os requisitos
da Lei 8.666/1993, Decreto 10.520/2002, Decreto 7.892/2013, Decreto
10.024/2019 e, da Lei 14.133/2021, assim como a legislacdo aplicavel as
contratagBes realizadas na modalidade pregdo. Contudo, no Parecer de
Auditoria n°® 6/2023 referente a analise do processo de Licitacdo n°
23122.025198/2022-77 - Pregdo 47/2022 - para aquisicdo de materiais de
manutengdo de bens imdveis - Tintas (grupo 3024), conforme o Calendario
de Compras da UFSJ, foi apresentada ressalva, pois, verificou-se uma
inconsisténcia em relacdo ao acompanhamento da entrega dos itens
solicitados via Sistema de Registro de Pregos.

Sobre 0 monitoramento das recomendacdes da Auditoria Interna referente a
avaliacdo dos processos de contratagdo do exercicio de 2022, constantes do
Relatério n® 03/2022, cabe registrar que a Pré-Reitoria de Administracdo
(PROAD) e suas unidades vinculadas tém envidado esforcos no
atendimento das recomendagbes da AUDIT, buscando mais eficiéncia e
economicidade dos processos de Pregdo da UFSJ. Nesse sentido, registra-se
que ndo foram propostas recomendagles em relagdo aos processos de
Pregdo avaliados por meio da acdo n° 04 do PAINT/2023. Por fim, cabe,
ressalvar que tais aprimoramentos na instrucdo dos processos de
contratagdo ora adotados pela PROAD e, que foram pactuados, no Plano de
Providéncias Permanente (PPP) - Relatério n°® 03/2022, deverdo ser um
processo continuo, sendo que as medidas adotadas pela unidade poderdo ser
reavaliadas, ao longo dos préximos exercicios.

Recomendag6es em monitoramento em 2023: 0 Total de informacdes: 03
Situacdo em 2024 => 03 informacoes

Constatacdes/Recomendacdes

Informacéo sobre a implementacéo das recomendacdes

ITEM 1- PROCESSOS DE INCENTIVO A QUALIFICACAO (1Q)
Apds realizar as analises, constatou-se que 0s processos avaliados
apresentaram a documentagdo necessaria de forma a fundamentar os atos
concessorios, sendo avaliados com a situacdo Regular, sem ressalvas, com
excecdo dos processos 22616/2022-74 e 005107/2023-78, que apresentaram
falha formal devido a auséncia do certificado/diploma inserido nos autos
(decorrido o prazo de 6 meses da concessdo do 1Q). Desse modo, notificou-
se 0 SESED em relagio a situacdo identificada nos dois processos, tendo a
unidade justificado que os diplomas foram encaminhados ao setor, porém
ndo foram incluidos nos processos dos servidores. Assim, recomendou-se
anexar aos autos os Diplomas de forma a sanar a inconsisténcia. Do
acompanhamento dos processos examinados, observou-se que a unidade
atendeu as recomendagdes da AUDIT para os casos apontados, tendo
incluido nos autos os diplomas entregues pelos servidores e, também,
anexou o0s e-mails de alertas aos servidores para a entrega da
documentacédo, de acordo com o Termo de Comprometimento. Diante da
situacdo encontrada nos processos, recomendou-se:

RECOMENDAGCAO N° 1.1- Recomenda-se ao SESED acompanhar a
entrega dos certificados/diplomas, com base no Termo de
Comprometimento, assinado pelo servidor, emitindo-se, nos futuros
processos, sempre que se fizer necessério, alertas aos servidores quanto a
proximidade do prazo para entrega da documentagdo comprobatéria que
ensejou a concessdo do Incentivo a Qualificacdo (1Q).

Manifestagcdo da unidade: Em 04/03/2023, o Setor de Acompanhamento e
Desenvolvimento de Pessoas (SESED) apresentou a seguinte manifestacéo
no sistema SIPAC:

“Recomendacéo acatada. Foi atualizada a planilha de concessdo de 1Q e a
cada semestre o SESED promoverd a conferéncia/cobranga dos casos
pendentes”.

Anélise da AUDIT: PRORROGADA em 05/03/2023 - Tendo em vista a
manifestacdo da unidade, informando que atualizou a planilha de controle
do Incentivo a Qualificagdo (IQ), assim como informou que promovera, a
cada semestre, conferéncia/cobranca dos casos pendentes, prorroga-se o
prazo da recomendacdo até 31/07/2024, para que a unidade tenha tempo
habil de comprovar que as medidas implementadas contribuiram para sanar
possiveis pendéncias.

ITEM 2 - PROCESSOS DE RETRIBUICAO A TITULAGAO (RT)

Apébs realizar as andlises, constatou-se que 0s processos avaliados
apresentaram a documentagdo necessaria de forma a fundamentar os atos
concessorios, sendo avaliados com a situagdo Regular, sem ressalvas, com
excecdo do processo 049565/2021-47, que apresentou falha formal devido a
auséncia do certificado/diploma inserido nos autos (decorrido o prazo de 6
meses da concessdo da RT), sendo a concessdo da RT realizada em
19/01/2022.Desse modo, a AUDIT notificou-se 0 SESED em relacdo a
situacdo identificada. Em resposta, a unidade esclareceu ter realizado
diversas cobrancas junto ao servidor, o qual alega ndo ter conseguido
realizar a assinatura no Diploma para encaminhé-lo ao SESED. O referido
servidor foi exonerado da UFSJ em  31/01/2023. Dessa forma,
recomendou-se anexar ao processo a documentacéo referente as cobrangas
realizadas junto ao servidor e acompanhar a entrega do documento
devidamente assinado. Do acompanhamento do referido processo,
observou-se que a unidade atendeu & recomendacéo, tendo incluido nos
autos o diploma do servidor devidamente assinado. Com a edicdo da
Instrucdo Normativa SGP/SEDGG/ME n°66, de 16/09/2022, que consolida

Manifestacdo da unidade: Em 04/03/2023, o Setor de Acompanhamento e
Desenvolvimento de Pessoas (SESED) apresentou a seguinte manifestagéo
no sistema SIPAC:

“O SESED esta acompanhando o caso. Ja foram realizadas cobrangas em
23/05/2023 e 02/01/2024. A servidora apresentou justificativa para o atraso
no envio do diploma. Novas cobrangas serdo realizadas em abril/2024”.

Andlise da AUDIT: PRORROGADA em 05/03/2023 - Tendo em vista a
manifestagdo da unidade, informando que estd acompanhando a entrega do
diploma pela servidora e que realizard nova cobranca no més de abril de
2024, prorroga-se 0 prazo da recomendacdo até 31/05/2024, para que a
unidade tenha tempo habil de comprovar o seu atendimento.




as orientagBes quanto a concessdo da progressdo funcional e promogao aos
servidores abrangidos pelos Decretos e Leis referenciados nesse normativo,
dentre os quais consta a Lei 12.772/2012 aplicavel ao Magistério Superior,
serd aceito somente o diploma de conclusdo de curso de especializacdo,
mestrado ou de doutorado, conforme a disposicdo contida no art.36. Desse
modo, para a concessdo do RT passa a ser obrigatorio a apresentacdo do
diploma. Verificados os autos de todas as concessdes de RT, referente aos
anos de 2022 e 2023, identificou-se somente um processo em que resta
pendente a entrega do diploma pelo servidor, isto é, 0 processo
23122.039772/2022-74. Assim, recomendou-se & unidade:

RECOMENDAGCAO 2.1 - Recomenda-se ao SESED acompanhar a
entrega do certificado/diploma referente a concessdo da RT que deu origem
ao processo 23122.039772/2022-74, emitindo alerta ao servidor quanto a
obrigatoriedade da entrega do documento pertinente a concessdo da
Retribuicdo a Titulagdo.

ITEM 3 - PROCESSOS DE ESTAGIO PROBATORIO

Apds a verificacdo da instrugdo processual e dos fluxos adotados no
acompanhamento do estagio probatério, que resulta na homologacdo da
estabilidade do servidor em exercicio na UFSJ, a AUDIT ndo identificou
falhas e impropriedades nos procedimentos adotados. Assim, a avaliacéo
dos processos examinados obteve resultado de regularidade, sem ressalvas.
H& de se ressalvar, contudo, que a normatizacdo interna relativa ao
acompanhamento do estdgio probatério realizado através avaliacGes de
desempenho do servidor das carreiras docente e técnico-administrativa
encontra-se aprovada pelas Resolugdes do CONSU 003/2015 (alterada pela
Res. 16/2017) e 20/2006, respectivamente. Desse modo, considerando gue
houve edicdo de normas federais, apds esse periodo, e, implantacdo de
novos sistemas administrativos na UFSJ, entende-se que a unidade de
gestdo de pessoas deve realizar revisdo das normas de estagio probatério

Manifestagdo da unidade: Em 04/03/2023, a Divisdo de Desenvolvimento
de Pessoas (DIDEP) apresentou a seguinte manifestagdo no sistema SIPAC:
“Ja foi realizada uma andlise prévia da resolucdo a ser alterada. A minuta
com a proposta de alteragdo/atualizacdo estd na fase final e espera-se
submeter a minuta da nova resolugdo ao CONSU ainda no primeiro
semestre de 2024”.

Analise da AUDIT: PRORROGADA em 05/03/2023 - Tendo em vista a
manifestacdo da unidade, informando que pretende submeter a minuta da
nova resolugdo de estadgio probatério ao CONSU, ainda no primeiro
semestre de 2024, prorroga-se 0 prazo da recomendacdo até 31/07/2024,
para que a unidade tenha tempo habil de comprovar a adocdo das medidas
necessarias.

em aplicacdo na UFSJ, de acordo com o que preconiza o Decreto
10.139/2019, que dispde sobre a revisdo das normas inferiores a decretos no
ambito da administracdo publica federal, promovendo possiveis correcoes,
inclusdo de rotinas adotadas nos novos sistemas da UFSJ, alteracdes de
prazos recursais, instancias do processo, dentre outras adequacfes gue se
fizerem necessarias.Nesse sentido, de forma a aprimorar o processo de
acompanhamento de estagio probatério na UFSJ, recomendou-se:

RECOMENDAGCAO N° 3.1 - Recomenda-se & unidade de gestdo de
pessoas promover revisdo da normatizacdo interna referente ao
acompanhamento do estagio probatério, de acordo com o que preconiza o
Decreto 10.139/2019, submetendo as alteragdes realizadas a aprovagdo do
Conselho Superior competente, de forma a contribuir para o aprimoramento
do processo de estagio probatério da UFSJ.

Recomendac¢des em monitoramento em 2023: 03
Situacdo em 2024 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 03 => PRORROGADAS: 0 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Recomendac6es dos Relatérios do ano de 2022 em monitoramento

Constatacdes/Recomendacdes

Informacéo sobre a implementag&o das recomendagdes

Ap6s os exames realizados, observou-se que ndo foram reavaliados os
imoveis Fazenda Boa Esperanca e Fazenda Granja Manoa-CSL,
devendo a unidade adotar as medidas necessarias.

Manifestag¢do da unidade: Em 22/12/2022 a Diviso de Materiais e Patrimonio
(DIMAP) apresentou a seguinte atualizagéo no sistema SIPAC:

“Para a fazenda Boa Esperanca foi realizada reavaliagdo/atualizagdo, porém,
para a fazenda Granja Manoa o DPROB n&o conseguiu efetuar os céalculos, pela
falta de informacGes mais detalhadas sobre o imével. Diante disso, a medida
adotada foi a manutencéo do atual valor de registro no Spiunet. Os langcamentos
no Spiunet podem ser visualizados por meio do processo 23122.046887/2022-
15. Em 2023 verificaremos junto a area técnica qual a melhor alternativa para
que seja realizada reavaliacdo do imével Granja Manoa.

RECOMENDAGCAO N° 4-Recomenda-se que o Setor de Patriménio
(SEPAT) adote as providéncias necessérias para que seja realizada a
reavaliagdo dos imoveis Fazenda Boa Esperanca e Fazenda Granja
Manoa, assim como providencie o registro das atualizagdes realizadas
no sistema SPI1Unet.

Andlise da AUDIT: PRORROGADA em 18/01/2023- Tendo em vista a
manifestagdo da DIMAP, informando que adotou as providéncias necessérias
para efetivar a reavaliagdo da Fazenda Boa Esperanca e consulta dos autos do
processo 23122.046887/2022-15 (Paginas 243 a 248), mas que, contudo, a
unidade justificou que a reavaliacdo da Fazenda Granja Manoa seré realizada
somente no exercicio de 2023, prorroga-se o prazo de atendimento da referida
recomendacgdo, até o més de dezembro de 2023, para que a unidade possa
comprovar o atendimento das providéncias de reavaliacédo da citada fazenda.

Nova manifestacdo da unidade: Em 11/01/2024 a Divisdo de Materiais e
Patriméonio (DIMAP) apresentou a seguinte manifestacéo no sistema SIPAC:

“Para a fazenda Boa Esperanga foi realizada atualizacdo em 2023, conforme
relatorio Spiunet em anexo. Porém, para a fazenda Granja Manoa o DPROB
ndo conseguiu efetuar os calculos até o momento. Em 07/08/2023 o SEPAT
enviou e-mail ao DPROB solicitando a avaliacdo do referido imével para




atualizacdo dos valores e, até 0 momento, ndo obtivemos o retorno. Diante
disso, a medida adotada foi a manutencéo do atual valor de registro no Spiunet.
De acordo com o artigo 2° da IN 67/2022 (SPU) que se refere a avaliagdo de
imdveis da Unido: "A avaliagdo de bens, no &mbito da Unido, sera realizada por
profissional ou servidor habilitado com registro no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia - CREA ou no Conselho de Arquitetura e Urbanismo -
CAU."' Diante do exposto, fica evidente que 0 SEPAT nao tem condicOes de
atualizar os valores, se ndo houver a realizacdo de avaliagdo por servidor
habilitado”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 30/01/2024-
Considerando a manifestagdo da DIMAP justificando que, durante o exercicio
de 2023, o SEPAT solicitou apoio da Divisio de Obras em relacdo aos
procedimentos necessarios para realizar a reavaliagdo do imével Fazenda
Granja Manoa (comprovacdo via troca de emails), mas que, contudo, ndo foi
possivel realizar a referida atualizacdo/reavaliagdo no sistema SPIUnet, pois, é
necessario que seja feita uma avaliacdo do imovel e de benfeitorias existentes,
por profissional ou servidor habilitado e, que atendeu parcialmente a
recomendacdo mediante reavaliacdo do imo6vel Fazenda Boa Esperanca, no
final do exercicio de 2022 e atualizagdo em 2023, conforme relatério do
SPIUnet (anexo), a AUDIT prorroga o prazo de atendimento da recomendagéo,
até 30/06/2024, de modo que a unidade possa obter os dados necessarios para
realizar a reavaliagdo pendente. Nesse sentido, devem ser buscadas alternativas
junto a Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD) seja para atendimento da
solicitagcdo do SEPAT por profissional da UFSJ (lotado na Divisdo de Obras) ou
através de contratacdo de profissional habilitado para a execucdo da referida
avaliagdo da Fazenda Granja Manoa.

No que se refere a averbacdo do acréscimo de &rea construida no
Cartério de Registro de Imdveis foi informado pelo SEPAT que as
providéncias se encontram em curso e estdo sendo desenvolvidas pelo
Diretor da Divisdo de Materiais e Patrimonio (DIMAP). Questionado
sobre as providéncias adotadas, o Diretor da DIMAP apresentou
manifestacdo através do Memorando Eletronico n® 71/2022, datado de
23/06/2022:

“Em resposta ao e-mail datado de 20/06/2022, informo que foram
emitidas, junto ao cartério do registro de imdveis, certiddes
atualizadas de todos os iméveis da UFSJ, para que seja realizada a
comparagdo com 0S registros existentes no Spiunet e tenhamos
condigdes de saber qual a area construida precisa ser averbada.

Em anexo envio as certidBes emitidas.

Além disso, informo que identificamos ao longo dos levantamentos, que
existe um processo judicial em andamento referente ao imével do CDB,
relativo a desapropriacéo realizada pela Prefeitura Municipal (...).
Informo também que existia uma pendéncia em relacéo ao imével do
Fortim dos Emboabas, pois existia a escritura pablica, mas ainda néo
estava registrada no cartério de iméveis. O registro foi efetuado,
conforme comprovante em anexo.

Assim sendo, informo que ainda ndo ocorreram as averbacbes das
areas construidas, mas estamos tomando medidas para que sejam
efetivadas. E, além disso, estamos realizando esse trabalho de
atualizagdo das informagdes sobre os iméveis da UFSJ e resolugéo de
pendéncias pontuais que existiam”.

Nesse sentido, verificou-se que a unidade estd envidando esforgos para
adocdo das medidas para a averbagdo das areas construidas. Contudo,
diante do histérico, apresentado pelas gestdes anteriores, estima-se que
a implementacdo da acdo exigira maior tempo e demandara diligéncias
em outras areas para o prosseguimento dos tramites necessarios.

RECOMENDAGCAO N° 6- Recomenda-se que a Divisio de Materiais
e Patriménio (DIMAP) adote as providéncias necessarias no que se
refere a averbacdo das areas construidas posteriormente para que seja
regularizada a situagdo dos iméveis da UFSJ, junto ao Cartério de
Registro de Imoveis.

Manifestacdo da unidade: Em 11/07/2023, a Divisdo de Materiais e
Patrimonio (DIMAP) apresentou a seguinte manifestagdo no sistema SIPAC:
“No dia 28/06/2022, estive pessoalmente no Setor de Patrimdnio com o
objetivo de averiguar a documentagcdo necessaria para averbacdo das areas
construidas, referentes aos imoveis da UFSJ. Ap6s analise de processo similar e
algumas consultas na internet, verificamos que para se realizar a averbagéo no
cartério de registro de imoveis, necessitamos dos seguintes documentos: -
Habite-se - Certiddo negativa de débitos previdenciarios referentes as obras -
Formuléario de solicitacdo de averbagdo assinado pelo Reitor e, em caso de
comodato, também devera ter assinatura do representante do outro érgdo. Apés
esse levantamento, compareci a Divisdo de Projetos e Obras para saber se a
UFSJ possui a documentagdo que precisamos apresentar no cartorio e recebi a
informacédo que para o Habite-se é necessario que seja contratada uma empresa
que ird promover as adequacOes necessarias para ser aprovado o projeto do
corpo de bombeiros para todos os campi da UFSJ, e s6 a partir dai, o DPROB
tera condigdes de solicitar junto a Prefeitura Municipal a emissdo do Habite-se.
Em 2022 foi instruido o processo 23122.041834/2022-16 (RDC 02/2022) com
objetivo de realizar a contratacdo de empresa para realizar as adequacdes
necessarias, porém, por indisponibilidade de recurso a contratagéo foi suspensa.
Diante do exposto, entendo que ndo existem acdes a serem desenvolvidas pela
DIMAP, para regularizagdo de averbacdo das areas dos iméveis da UFSJ, até
que seja obtida a documentacédo que dara base ao registro.”

Andlise da AUDIT: PRORROGADA EM 02/08/2023 - Considerando a
manifestacdo da unidade, informando que a DIMAP realizou levantamento
detalhado das providéncias necessarias para realizar a averbacdo das areas
construidas, mas, que, necessitara de um prazo maior para concluir o processo
que depende de providéncias de outras unidades da UFSJ e de tramitacdo
externa junto aos 6rgdos competentes, a AUDIT prorroga do prazo da
recomendagdo até o exercicio de 2024, para que a unidade tenha tempo habil
para comprovar o andamento da implementacdo das providéncias. Contudo,
registra-se que serdo efetuados acompanhamentos (no minimo semestrais) de
forma a se avaliar o grau de andamento das providéncias.

Nova manifestacdo da unidade: Em 11/01/2024, a Divisdo de Materiais e
Patrimonio (DIMAP) apresentou a seguinte manifestacdo no sistema
SIPAC:“Ao longo do ano de 2023, devido a restri¢des orcamentarias, ainda ndo
foi possivel contratar empresa para realizar as adequagfes necessarias nos
imoveis da UFSJ para obtengdo do AVCB. Diante do exposto, a DIMAP ainda
ndo dispde da documentagdo necessaria para ser apresentada junto ao cartério
para averbacdo das areas construidas.”

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 30/01/2024-
Considerando a manifestacdo da DIMAP informando que, ao longo do
exercicio de 2023, devido a restri¢des or¢camentarias ndo foi possivel contratar
empresa para realizar as adequacdes necessarias nos imoveis da UFSJ para fins
de obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), documento
necessario para tramitacdo das averbagdes das &reas construidas junto ao
cartério de Imdveis, a AUDIT prorroga do prazo da recomendagdo, até o final




do exercicio de 2024, para que a unidade tenha tempo habil para comprovar o
andamento das providéncias. Contudo, registra-se que serdo efetuados
acompanhamentos (no minimo semestrais) de forma a se avaliar o grau de
implementacdo das providéncias e, considerando a importancia dessa
recomendacdo deve ser buscado apoio da Pro-Reitoria da Administracdo
(PROAD) e da Administracdo Superior.

Recomendagfes em monitoramento em 2023: 02

Constatacdes/Recomendacdes

Situagdo em 2024 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 02 => PRORROGADAS: 02 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Informagcéao sobre a implementagao das recomendagoes

1.1. - PADRONIZACAO DOS FLUXOS INTERNOS DA PPLAN -
PRAZOS MINIMOS TRAMITACAO DE ADITIVOS

Da analise do RDC n°005/2020, referente a contratacdo de pessoa
juridica especializada para realizagdo de obras na Moradia Estudantil
no Campus Tancredo Neves (CTAN), foi constatado que a Divisdo de
Projetos e Obras (DPROB) encaminhou o Memorando n°® 64/2021,
datado de 22/09/2021, a Pro-Reitoria de Administracdo, solicitando a
prorrogacéo de prazo de execucdo do Contrato n® 56/2020, faltando
trés dias para o vencimento da vigéncia contratual. Dessa forma,
embora 0 Terceiro Termo Aditivo conste a data de 25/09/2021, as
assinaturas do mesmo, assim como o Parecer PROJU n°
00179/2021/PF-UFSJ/PFUFSJ/PGF/AGU e o Despacho n° 8102/2021 -
GABIN, foram feitas de forma extemporanea, ndo respeitando a
cronologia dos fatos. Dessa maneira, foi observado que ndo houve
tempo habil para aprovagdo e andlise das demais instancias
competentes, conforme registrado no Parecer de Auditoria n® 05/2022.
Apbs a andlise das justificativas apresentadas pelas unidades, a AUDIT
entende que deve ser estabelecido um fluxo interno pela Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) no sentido de prevenir a
ocorréncia de processamento de pedidos intempestivos, realizagdo de
alertas quanto aos prazos contratuais em complementacéo aos controles
adotados pelas areas de fiscalizagdo, estabelecimento de prazos
minimos para recebimento dos pedidos, assim como listar a relagdo da
documentacdo comprobatéria a ser enviada pelas areas demandantes,
tal como proposto no Memo n°1322/2022. Sendo necessario dar ampla
publicidade do novo fluxo as instancias interessadas.
RECOMENDAGCAO N° 1.3.1 - Recomenda-se & Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) que se abstenha de dar
continuidade ao processo quando os prazos ja estiverem expirados e,
que implemente as providéncias constantes no Memorando Eletronico
n® 1322/2022 - PPLAN, por meio da elaboracdo de um
fluxo/normatizacéo, de forma a mitigar as ocorréncias dessa natureza,
garantido eficiéncia nos fluxos dos processos de alterages contratuais

Manifestagdo da unidade: Em 11/01/2023, a Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte informacdo no sistema
SIPAC:

“A PPLAN tomou a providéncia de que caso a prorrogacdo chegue com o
limite minimo de 07 dias Uteis ndo serd realizado o encaminhamento do
processo por ndo haver tempo habil para os procedimentos de prorrogagao.
Foram realizadas alteracdes no SIPAC para reforcar os alertas de cobranca aos
fiscais de contratos para que ndo deixem de fazer os encaminhamentos com
menos de 60 dias. Ainda esta sendo preparado um fluxo para as prorrogagdes de
contratos para deixar mais claro as instancias que irdo percorrer”.

Andlise da AUDIT: PRORROGADA em 12/01/2023-Considerando a
manifestacdo da unidade, informando as providéncias adotadas, tais como, 0
estabelecimento de um prazo minimo para recebimento do processo nos casos
de prorrogacéo dos contratos, alteragbes no sistema SIPAC para fins de reforgo
dos alertas enviados aos fiscais e, que esta sendo elaborado um fluxo referente
as prorrogagdes contratuais, a AUDIT prorroga o prazo da referida
recomendacdo, até 30/06/2023, para que seja possivel acompanhar a
implementacdo das medidas informadas pela PPLAN, inclusive no que diz
respeito a aprovagdo de normatizacdo para o procedimento e de ampla
divulgacéo entre as instancias interessadas, citadas no Memo n° 1.322/2022.

Monitoramento da AUDIT: PRORROGADA EM 04/08/2023 - Registra-se
que a AUDIT acompanhara a implementacdo da referida recomendacéo pela
unidade responsavel ao realizar os trabalhos da agdo n° 04 do PAINT/2023-
Verificacdo da regularidade dos processos licitatorios (Contratacdes).

Novo monitoramento da AUDIT: ATENDIDA EM 30/01/2024- Ap6s a
realizacdo dos exames da acdo n° 04, do PAINT/2023 (Avaliagdo da
regularidade dos processos licitatérios), por meio do qual foram verificados 26
(vinte e seis) processos de contratacdo, dentre os quais, em sua maioria houve a
celebracdo de contratos e/ou termos aditivos, a AUDIT néo identificou
ocorréncias em que 0s prazos para tramitagdo dos instrumentos contratuais
estivessem expirados, além disso, observou-se que houve uma padronizagéo
dos fluxos adotados pelo SECOC/PPLAN, de forma a sanar as fragilidades
identificadas na avaliacdo da auditoria no exercicio de 2022. Sendo assim,
considera-se que a referida recomendacéo encontra-se atendida. Cabe registrar
que tais aprimoramentos deverdo ser um processo continuo e as medidas
adotadas pela unidade poderdo ser reavaliadas ao longo dos préximos
exercicios.

RECOMENDACAO N° 3.1.2- Recomenda-se que areas responsaveis
pelas contratagOes realizem um levantamento detalhado dos itens que
ndo foram adquiridos por meio dos Pregbes (Registro de Pregos)
realizados no exercicio de 2022, de forma que sejam planejadas novas
contratages, devendo ser reavaliadas as necessidades junto as éareas
demandantes, evitando-se a contratagdes em que ndo haja demanda
para os itens registrados nas atas de registro de precos.

Manifestagdo da unidade: Em 11/07/2023, a Divisdo de Materiais e
Patriménio (DIMAP) apresentou a seguinte manifestacéo no sistema SIPAC:
“Foi publicada Portaria 058/2023 que estabeleceu o calendério de compras para
o periodo de 12 meses. Como ja existe a rotina de abertura do calendario a cada
ano, ndo se justifica a area de contratagOes estabelecer novo mecanismo de
atualizagdo de demandas. Quanto aos itens fracassados nas licitagdes, ndo ha
tempo habil para republicacdo, considerando o vultuoso nimero de grupos a
serem licitados ao longo do ano. Casos excepcionais, de materiais que causam
grande impacto para a instituicdo sdo avaliados e republicados, como ocorreu
com aquisicdo de tintas que no pregdo 16/2022 varios itens ficaram fracassados
e foi realizada nova licitagdo (pregdo 47/2022) exclusiva para aquisi¢do de
tintas”.

Andlise da AUDIT: PRORROGADA em 04/08/2023 - Considerando a nova
manifestacdo da unidade, informando que um novo Calendario de Compras foi
estabelecido pela Portaria 58/2023 e, que referente aos itens fracassados nas
licitacBes, ndo ha tempo hébil para republicacdo devido o vultuoso nimero de
grupos a serem licitados ao longo do ano, mas, que, casos excepcionais, de
materiais que causam grande impacto para a instituicio sdo avaliados e
republicados (conforme exemplo de aquisicéo de tintas em 2022) , a AUDIT
prorroga o prazo da recomendacdo, até 31/12/2023, para gue seja possivel




avaliar o resultado dos procedimentos adotados por meio da verificacdo das
contratacGes do exercicio de 2023.

Monitoramento da AUDIT: ATENDIDA EM 30/01/2024 - Ap6s a realizacdo
dos exames da agdo n° 04, do PAINT/2023 (Avaliacdo da regularidade dos
processos licitatorios), por meio do qual foram verificados 15 (quinze)
processos de contratacdo na modalidade Pregdo Eletronico, sendo selecionado
para analise o Pregdo 47/2022, realizado via Registro de Pregos, para atender as
necessidades de aquisicdo de material de consumo da UFSJ (aquisicdo de
tintas), verificou-se que as unidade auditada tem envidado esforcos para que,
sempre que possivel, 0s casos excepcionais, de materiais que causem impacto
para o atendimento das necessidades da instituigdo sejam republicados. Além
disso, observou-se, da consulta da pagina eletrdnica do SECOL, que, em
cumprimento ao Calendario de Compras vigente, foram realizados 9 Pregdes
tendo por objeto a aquisicdo de material de consumo de diversos grupos
(laboratério, quimico, limpeza e higienizacdo, copa, de expediente, sementes e
material de sinalizacdo e biolégico). Cabe registrar que as medidas adotadas
pela unidade poderao ser reavaliadas ao longo dos préximos exercicios.

3.3. APRIMORAMENTO DO PLANEJAMENTO OBJETOS
COMUNS

Da analise das contratagbes do exercicio de 2022, observou-se
novamente a existéncia de demandas pontuais na UFSJ, para atender a
determinado Campus, sem levar em consideragdo se a mesma pode
contemplar os demais Campi da Instituicdo. Um exemplo nitido refere-
se as licitagBes inerentes a preparagdo e ao fornecimento de refeicOes
nos Restaurantes Universitarios da UFSJ, onde foram realizados 05
(cinco) certames (Pregbes N° 05/2022- CTAN, N° 06/2022 - CSA, N°
07/2022 - CSL, N°08/2022 - CCO e N°20/2022 - CDB), sendo
constatado que, para um mesmo municipio (Sdo Jodo del-Rei), houve
trés precos distintos de alimentagdo. Ademais, observou-se a realizagdo
de 04 (quatro) processos destinados a contratacdo de servigos
continuados de motorista para condugdo dos veiculos oficiais, nas
categorias de motoristas de 6nibus e micro-6nibus e de veiculos até 07
lugares. Os certames foram para 0 CAP (Pregdo n° 001/2022), para a
Sede (Pregdo n° 011/2022), para o CSL (Pregdo n° 035/2022) e para o
CCO (Pregdo n° 044/2022). Ap6s analise das propostas vencedoras,
observou-se uma grande discrepancia nos resultados dos citados
certame

Apos andlise da manifestagdo da unidade e considerando as limitagdes
apresentadas, a AUDIT entende que devem ser buscados novos
mecanismos de forma que, ao realizar a analise de viabilidade das
solicitacbes para novas contratagdes com objetos similares, sejam
avaliadas, criteriosamente, as necessidades apresentadas pelas areas
demandantes/campi. Considerando o fato que as especificidades (caso
existentes) sejam devidamente justificadas e estejam dentro de limites
aceitaveis para uma padronizacdo das regras aplicaveis a execucdo dos
servicos nos demais campi da UFSJ.

RECOMENDACAO N° 3.3.1- Recomenda-se que a DIMAP/PROAD,
com o auxilio da Comissdo de Planejamento da Contratagdo
(COPLAC), faga um estudo com intuito de identificar os diversos
contratos que possuem objetos similares, variando apenas o
campus/unidades, de forma a indicar a instru¢do de uma licitagdo Unica,
por lotes, quando houver a possibilidade de padronizacgéo dos critérios,
garantido mais eficiéncia e economicidade nas contratagoes da UFSJ.

Manifestacdo da unidade: Em 27/07/2023, a Pro-Reitoria de Administracdo
(PROAD) apresentou a seguinte atualizacdo no sistema SIPAC:

“Com a incumbéncia de cooperar no planejamento das contratacdes de servigos
terceirizados, visando a uniformizagdo dos termos institucionais, foi criada a
Assessoria em Governanca e Gestdo (ASGOV), por meio da Portaria n° 775 de
28 de dezembro de 2022 (em anexo). A ASGOV ja vem implementando a
padronizagdo dos procedimentos a medida que se iniciam os processos de
contratacdo. Ja foram elaboradas modelos de planilhas de custos e formagdo de
precos e de Estudos Técnicos Preliminares para os servigos de limpeza e
manutencdo predial para os campi da Sede Administrativa, 0s quais servirdo
como modelos paras as demais contratacdes. Esses modelos servirdo como
referéncia para as demais contratagdes, garantindo a uniformizacdo dos
procedimentos e estimativas, independentemente do momento em que o
processo licitatério ocorrer. Ademais a ASGOV também tem se
responsabilizado por elaborar normativas com o intuito de uniformizar os
procedimentos e contribuir para a eficiéncia da gestdo dos contratos. Dentre
essas normativas destacam-se: (i) condicOes para aplicacdo de glosas nas
contrataces de servigos de natureza continua com DEMO; (ii) condicdes de
aceitacdo da fianca bancaria e de seguro garantia nos contratos com DEMO;
(iii) definicdo das autoridades competentes para decidir e aplicar sangBes
administrativas. Importante ressaltar que a ASGOV ndo representa uma unidade
administrativa formal do organograma da PROAD e suas atividades ainda ndo
possuem definicdo precisa. Apesar do carater ainda incipiente da assessoria, a
iniciativa de padronizar termos institucionais para diferentes servicos é um
passo significativo em direcao a eficiéncia e economicidade nas contratagdes da
UFSJ. Contudo, é importante ressaltar que, sem uma estrutura mais adequada e
consolidada, a continuidade dessas atividades pode estar sujeita a variacdes
com base nas politicas e prioridades de uma eventual nova gestdo”.

Andlise da AUDIT: PRORROGADA EM 04/08/2023 - Considerando a nova
manifestacdo da unidade, informando que a ASGOV vem atuando na
padronizagdo de documentos, juntamente com as unidades demandantes e a
medida que os processos de licitagdo sdo iniciados, 0 que se espera contribuir
para a eficiéncia das novas contratacfes, a AUDIT prorroga o prazo da
recomendagdo,a’te 31/12/2023, para que seja possivel realizar a avaliagdo do
resultado dos novos procedimentos adotados por meio da verificacdo das novas
contratacdes realizadas.

Nova manifestagdo da unidade: Em 18/01/2024, a Pro6-Reitoria de
Administracdo (PROAD) apresentou a seguinte manifestacdo no sistema
SIPAC: “A ASGOV juntamente com a COPLAC e o Setor de Compras veem
trabalhando na unificacdo dos editais, quando possivel. Conforme j informado
anteriormente, nem sempre é possivel a unificacdo das contratacdes devido a
fatores diversos tais como: data de vencimento de contratos distintas, resciséo
contratual inesperada, particularidades de cada campus da UFSJ, dentre outros.
Porém, sempre que se vislumbra a possibilidade, as unidades envolvidas com as
contratacBes tém buscado orientar os requisitantes com o intuito de se unificar
processos de contratagdo. Como exemplos temos: o pregdo 63/2023 que esta
sendo realizado para atender a demanda de dois campi (CCO e CSL); o pregdo
51/2023 contratou o servigo de Outsourcing de impressdo para todos os campi
da UFSJ; o pregdo 41/2023 que efetuou a contratagdo de instalacdo de vidros
para todos os campi da UFSJ. Além disso, existe em andamento 0 processo
23122.043365/2023-42, que prevé a contratacdo de servicos de limpeza de
caixa d'dgua, dedetizaglo e controle de pragas para os campi CCO e CSL. Ou
seja, sempre que possivel, tem se buscado a unificagdo das contratagdes, porém,
nem sempre a referida unificacdo é um caminho viavel para atendimento das
diversas demandas institucionais.




Posicionamento da AUDIT: ATENDIDA EM 30/01/2024 - Tendo em vista a
nova manifestacdo da unidade, informando as providéncias adotadas, durante o
exercicio de 2023, atinente ao aprimoramento do planejamento das contratacdo
com objetos comuns na UFSJ, assim como feito o registro dos certames
realizados no referido exercicio, contemplando a necessidade de mais de um
campi, para os casos em que foi possivel padronizagdo de critérios da
contratacdo, e, ainda, apds os exames realizados pela AUDIT na execugdo da
acdo n° 04, do PAINT/2023 (Avaliagdo da Regularidade dos Processos
Licitatérios), entende-se que a Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD) e suas
unidades vinculadas tém envidado esforgos na busca de uma maior
padronizagdo das contratagBes, nos casos em que é possivel adogdo de uma
Unica contratacdo, de forma a atender &s necessidades institucionais, buscando
mais eficiéncia e economicidade dos processos. Cabe registrar que tais
aprimoramentos deverdo ser um processo continuo e as medidas adotadas pela
unidade poderdo ser reavaliadas ao longo dos proximos exercicios.

RECOMENDAGCAO N° 33.2- Recomenda-se que as areas
responsaveis pela execugdo das contratagdes SECOL/DIMAP/PROAD,
com o auxilio da Comissdo de Planejamento da Contratacdo
(COPLAC), procedam a indicacdo de corregdes, sempre que possivel,
apo6s andlise das informagBes apresentadas nos documentos que compde
0 processo licitatorio, no intuito de garantir que as regras e 0s critérios
sejam padronizados e, consequentemente, os valores das licitagoes
atendam aos principios da economicidade, eficiéncia e eficacia.

Manifestacdo da unidade: Em 27/07/2023, a Pro-Reitoria de Administracdo
(PROAD) apresentou a seguinte atualizacdo no sistema SIPAC:

“A ASGOV esta atuando na implementacdo da padronizagdo de documentos a
medida que os processos de licitacdo sdo iniciados. Este trabalho é conduzido
em conjunto com as areas demandantes, promovendo uma ampla discussdo
sobre os melhores métodos, métricas, regras e critérios necessarios para estimar
adequadamente cada tipo de servigo. O objetivo é estabelecer procedimentos
uniformes que sirvam como referéncia para futuras contratacdes de objetos
semelhantes. Com essa padronizagdo, a expectativa é que a COPLAC néo
precise apontar correcdes adicionais, uma vez que sera suficiente exigir que as
novas areas demandantes adotem os documentos padronizados disponibilizados
na pagina eletronica da referida comissdo. Essa pratica assegura a conformidade
dos procedimentos com a legislagio vigente garantindo a eficiéncia e
transparéncia nas contratacOes realizadas pela instituicdo”.

Analise da AUDIT: PRORROGADA EM 04/08/2023 - Considerando a nova
manifestacdo da unidade, informando que a ASGOV vem atuando na
padronizagdo de documentos, juntamente com as unidades demandantes e a
medida que os processos de licitagdo sdo iniciados, 0 que se espera contribuir
para o aprimoramento do trabalho da Comissdo de Planejamento da
Contratacdo (COPLAC), a AUDIT prorroga o prazo da recomendagdo, até
31/12/2023, para que seja possivel realizar a avaliagdo do resultado dos novos
procedimentos adotados por meio da verificacdo das novas contratacdes
realizadas.

Nova manifestagdo da unidade: Em 18/01/2024, a Pro-Reitoria de
Administracdo (PROAD) apresentou a seguinte manifestacdo no sistema
SIPAC: “ J& é uma rotina tanto da COPLAC como também do SECOL a anélise
de todos os processos licitatorios no intuito de identificar possiveis falhas, para
que se procedam as devidas corre¢cbes. Em processos, como por exemplo:
23122.037452/2023-61, 23122.011054/2023-14, 23122.010760/2023-49 e
23122.024081/2023-57, podem ser localizados documentos da COPLAC e
SECOL solicitando adequagdes, com o objetivo de promover as contratacdes
dentro de critérios que atendam aos principios da legalidade, economicidade,
eficiéncia e eficacia. O processo 23122.010760/2023-49 (Manutengédo Predial)
e também o processo 23122.024081/2023-57 (Contratacdo de servigos de
limpeza Sede) deixam bem evidente a preocupacdo das unidades envolvidas
com as contratacOes, para que se chegasse ao melhor modelo possivel, dentro
de determinados padrdes e com o atendimento das demandas institucionais”.

Posicionamento da AUDIT: ATENDIDA EM 30/01/2024 - Tendo em vista a
nova manifestacdo da unidade, informando as providéncias adotadas, durante o
exercicio de 2023, atinente a indicacdo de correcdes, sempre que possivel, nos
documentos que compde os processos licitatérios, buscando a padronizagdo dos
critérios, assim como feito o registro dos processos em que foram feitas tais
indicacdes, e, ainda, ap6s os exames realizados pela AUDIT na execugdo da
acdo n° 04, do PAINT/2023 (Avaliagdo da Regularidade dos Processos
Licitatérios), entende-se que a Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) e suas
unidades vinculadas tém envidado esforcos na busca de uma maior
padronizagdo das contratagdes de forma a atender as necessidades
institucionais, buscando mais eficiéncia e economicidade dos processos. Cabe
registrar que tais aprimoramentos deverdo ser um processo continuo e as
medidas adotadas pela unidade poderéo ser reavaliadas ao longo dos préximos
eXercicios.




RECOMENDACAO N° 3.3.3- Recomenda-se que a PROAD e
PPLAN proponham & Administracio Superior a expedicdo de
normatizacdo interna para a definicdo dos parametros aceitaveis na
prestagdo dos servigos de natureza similar na UFSJ, tais como, em
relacdo ao pagamento das diérias, definicdo dos deslocamentos
minimos que ensejam tais pagamentos de diarias, regras para o
pagamento de horas-extras quando aplicaveis, utilizagdo do banco de
horas, pagamentos de adicionais, dentre outras identificadas na analise
dos processos de prestacdo de servigos continuados.

Manifestacdo da unidade: Em 27/07/2023, a Pro-Reitoria de Administracdo
(PROAD) apresentou a seguinte atualizacdo no sistema SIPAC:

“Conforme previamente acordado em reunido entre a Assessoria em
Governanga e Gestdo (ASGOV) e a Auditoria Interna (AUDIT), os parametros
mencionados na recomendagao serdo estabelecidos e uniformizados no Estudo
Técnico Preliminar (ETP) da préxima contratacdo de servigos de conducédo de
veiculos, ap6s ampla discussdo envolvendo todas as areas demandantes dos
diferentes campis da instituicdo. O ETP resultante deste processo servird como
referéncia e modelo para as demais contratacdes, promovendo a consisténcia e
uniformidade nas estimativas e execugdo dos servigos em toda a instituigdo. A
adocdo dessa abordagem possibilitard a manutencdo dos mesmos critérios e
regras porem levando em conta as peculiaridades e necessidades de cada
campus”.

Analise da AUDIT: PRORROGADA EM 02/08/2023 - Considerando a nova
manifestacdo da unidade, informando que a referida recomendacdo serd
implementada mediante Estudo Técnico Preliminar (ETP), contemplando
critérios padronizados para a contratagdo de veiculos oficiais, servindo de
referéncia e modelo para as demais contratagdes, a AUDIT prorroga o prazo da
recomendacdo, até o exercicio de 2024, para que a unidade possa comprovar a
adocdo das medidas pretendidas.

Nova manifestacdo da unidade: Em 18/01/2024, a Pro6-Reitoria de
Administragdo (PROAD) apresentou a seguinte manifestagdo no sistema
SIPAC:

“ Conforme destacado em manifestagdo anterior, a padronizagdo de documentos
estd sendo implementada concomitantemente ao inicio dos processos de
licitagio, mediante interacdo colaborativa entre a ASGOV e as areas
demandantes. Dentre 0s processos administrativos abordados, destacam-se:
23122.037452/2023-61: Contratagdo de servigcos continuados de apoio
administrativo (CCO) 23122.032619/2023-05: Contratacdo de servigos
continuados de apoio administrativo (SEDE) 23122.024081/2023-57:
Contratacdo de servigos continuados de limpeza (SEDE) 23122.010760/2023-
49: Contratagdo de servicos continuados de manutencdo e reparo predial
(SEDE) No ambito das métricas uniformes, destacam-se a implementacdo de
dois instrumentos que sdo fundamentais para a manutencdo dos mesmos
critérios e regras para a estimativa e gestdo dos contratos: a) a adogdo de
planilha de custos e formacéo de precos padréo para qualquer tipo de servicos
continuos com dedicacdo exclusiva de méo de obra e, b) utilizacdo de modelo
de Instrumento de Medigdo de Resultados Unico para objetos comuns,
incorporando mecanismo de calculo padronizado para aferir o nivel de
qualidade dos servigos prestados, vinculando o pagamento aos resultados
alcancados. No que se refere a contratagdo de servicos de condugdo de veiculos,
em reunido intermediada pela ASGOV entre 0s demandantes de todos os campi
da UFSJ foram definidos os parametros e critérios para a estimativa e gestdo
dos contratos, os quais estdo detalhados no Estudo Técnico Preliminar do
processo n° 23122.047471/2023-03, referente a contratacdo destes servigos para
a SEDE. O ETP servird como referéncia para futuras contratagdes. Entre os
parametros estabelecidos, incluem-se « Estimativa de postos: de acordo com a
demanda de cada campus, considerando o nimero de viagens e eventuais horas
extras realizadas na contratacdo anterior, alinhada a disponibilidade
orgamentaria do momento. ¢« Estimativa de diarias: média dos Gltimos 12
meses de contrato, baseada na planilha de controle de viagens, com acréscimo
fixo de 25% « Estimativa de adicional noturno: média dos Gltimos 12 meses,
baseada na planilha de controle de viagens, com acréscimo fixo de 10%,
seguindo as disposicoes da CCT ou, na auséncia, a legislagdo vigente. ¢

Estimativa de horas extras: diferenca entre as horas extras realizadas e
compensadas nos Gltimos 12 meses, com acréscimo fixo de 10%, seguindo as
normas da CCT ou, se ndo convencionado, a legislagdo aplicavel. « Estimativa
de pedagios: levantamento dos valores pagos por meio de suprimento de
fundos, acrescido de percentual fixo de 10%, dividido pelo valor unitério
apurado em pesquisa de pregos segundo IN 65/2021, parametro | « Critério
para pagamento de diarias: a) alimentagdo e repouso configuram uma didria
inteira (pernoite); b) destino da viagem superior a 100 (cem) quildmetros da
sede da UFSJ, sem pernoite, resulta em pagamento de meia diaria c)
excepcionalmente, caso a quilometragem estimada da viagem for inferior a 100
km, mas o condutor ficar a disposicdo do demandante por periodo superior a 6
(seis), comprovado por meio de documento préprio devidamente assinado, sera
devida meia diaria. d) o auxilio alimentacdo serd deduzido do calculo do valor
liquido da diéria, salvo viagens ocorridas aos domingos e feriados, quando o
auxilio ndo é concedido. « Banco de horas: a utilizacdo do banco de horas fica
adstrita a implementagdo de acordo individual de trabalho entre empresa e
funcionério, o qual ndo pode ser exigido pela administracdo conforme Art. 59
85° do Decreto n° 5.452/1943. Se estabelecido o acordo, as condigdes para
prioridade na utilizacdo do banco de horas sobre o pagamento das horas extras
ndo compensadas no més de referéncia serdo discutidas e definidas no plano de




fiscalizaco, registrado em ata apds reunido inicial com a empresa”.

Posicionamento da AUDIT: ATENDIDA EM 30/01/2024 - Tendo em vista a
nova manifestacdo da unidade, informando as providéncias adotadas, durante o
exercicio de 2023, tais como, realizacdo de trabalho colaborativo entre a
ASGOV e as unidades demandantes dos servicos, a medida em que sdo
elaborados os instrumentos de planejamento das novas contratacbes de
prestagdo servico com dedicacdo de méo-obra, especialmente, na construgio da
planilha de custos e formacédo de precos (padrdo) e do modelo de Instrumento
de Medicdo de Resultados - IMR aplicavel a avaliacdo dos referidos servicos e,
considerando as informacdes detalhadas, constantes da manifestacdo, sobre o
Estudo Técnico Preliminar - ETP referente a prestacdo de servi¢o de condugdo
de veiculos na UFSJ, em que foram previstos critérios para o pagamento de
diarias, horas-extras, utilizacdo do banco de horas, adicionais, estimativa de
postos, dentre outros aspectos relevantes e, que esse instrumento serd aplicado
aos demais processos de contratagdo da UFSJ com o mesmo objeto, entende-se
que a Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD), por meio dos trabalhos
desenvolvidos pela Assessoria em Governanca e Gestdo (ASGOV), tem
envidado esforgos na busca de uma maior padronizagdo das contratacoes de
forma a atender as necessidades institucionais, buscando mais eficiéncia e
economicidade dos processos. Registra-se que a recomendagao foi considerada
atendida visto que, ap6s contato realizado pela ASGOV, na busca das
alternativas para implementacdo das providéncias, foi acordado entre essa
unidade e a AUDIT que o ETP padréo (elaborado em conjunto com as unidades
demandantes) seria o instrumento mais viavel na busca da padronizacdo dos
critérios de contratagdo, substituindo-se, assim, a elaboragdo de normatizacdo
interna (Resolugdo) como encontrava-se expresso na recomendacio feita pela
auditoria na avaliacdo dos processos de contratacdo do exercicio de 2022. Por
fim, registra-se que tais aprimoramentos deverdo ser um processo continuo e as
medidas adotadas pela unidade poderédo ser reavaliadas ao longo dos proximos
exercicios.

ITEM 4- AVALIACAO DOS PROCESSOS DE EXECUCAO
FINANCEIRA

4.1 APRIMORAMENTO QUANTO AS INFORMAGCOES

Apos execucdo dos exames de auditoria, verificou-se que, em grande
parte dos processos de licitacdo, ndo constavam informagdes sobre os
processos de execucdo financeira abertos para realizar os pagamento
das notas fiscais em decorréncia da entrega dos bens e realizacdo dos
servigos pelos fornecedores contratados.Poucas unidades demandantes
realizam a apensacéo dos processos de execucéo financeira no processo
principal das contratagdes sob sua responsabilidade, a exemplo de
algumas dispensas de licitagbes. Nos demais processos, sejam de
contratacGes diretas ou de pregdo/registro de precos ndo constam
informacBes sobre os pagamentos, havendo a necessidade de se
contactar o SEALM, o SEPAT ou as proprias unidades demandantes
para se obter informagdes sobre a existéncia dos processos de execucéo
financeira e do atual estagio de pagamento. Nos casos dos processos em
que hd a celebragdo de contratos, as informagdes inerentes & execugdo
financeira das contratagdes podem ser a consultas no moédulo de
Contratos/SIPAC. Contudo, sugere-se que tais informagbes sejam
informadas nos processos originais de contratagdo, no minimo ao final
de cada exercicio, garantido transparéncia das informacbes e
possibilitando a facilitagdo das consulta por parte das instancias

interessadas e de auditorias externas.

RECOMENDAGCAO N° 4.1 -Recomenda-se que a PROAD oriente as
unidades demandantes sobre a necessidade de se realizar a apensacéo
dos processos de execucéo financeira nos autos originais da contratacdo
no sistema SIPAC, ou, que realizem a inser¢do de informacgdes sobre a
execucdo financeira dos contratos, nos autos originais das contratacdes,
no minimo ao final de cada exercicio, garantido transparéncia das
informacdes e possibilitando a consulta facilitada as instancias
interessadas e por auditorias externas.

Manifestacdo da unidade: Em 27/07/2023, a Pro-Reitoria de Administracdo
(PROAD) apresentou a seguinte atualizagéo no sistema SIPAC:

“A recomendacéo em tela admite duas possibilidades de atendimento: 1) por
meio do apensamento dos processos de execucdo financeira nos autos originais
da contratacdo; ou 2) por meio da juntada de documentos relativos as execucoes
financeiras das respectivas contratagdes aos autos originais (no minimo ao final
de cada exercicio financeiro). Foram verificados meios exequiveis para 0
atendimento desta recomendagéo, objetivando o resultado esperado quanto a
necesséria transparéncia mediante a facilitagdo das consultas. Contudo, todos os
meios de operacionalizacdo identificados acarretardo mudancas substanciais
dos fluxos ao final de cada execugdo financeira, o que demandara maior prazo
para consecugdo das acdes necessarias, visto que envolverd ndo s6 as
subunidades da PROAD, mas também todas as unidades da Instituicdo que
figuram como demandantes dos pagamentos. 1sso porque, 0s correspondentes
processos originais (de bolsas, de aquisicdo de materiais em atas de registro de
precos, de contratos de prestacdo de servigos e de obras etc.) permanecem na
carga da propria unidade requisitante da contratagdo ou da unidade de lotagéo
do gestor do contrato, inclusive, a depender do objeto, tais processos originais
sdo frequentemente movimentados entre diversas unidades da Institui¢do para
fins, por exemplo, de prorrogacgéo de prazos ou reajustes contratuais (fatos que
inviabilizam a realizagdo do apensamento por parte do SETES — que é a
unidade onde acontece o Ultimo andamento dos processos de execucdo
financeira, onde sdo instruidos com os documentos comprobatérios relativos
aos pagamentos e, em seguida, sdo arquivados). Contudo, a0 menos quanto as
execucOes financeiras oriundas dos contratos firmados pela UFSJ, a consulta
aos documentos correspondentes esta facilitada por meio do seguinte acesso:
SIPAC > Portal Administrativo > Contratos > Consultar Contratos > Indicacéo
do nimero e do ano do Contrato > Listar > Detalhar Contrato > Expandir
Listagem das Notas > Visualizacdo dos nimeros de todos os processos de
pagamento do Contrato buscado. Entretanto, para possibilitar agilidade de
acesso ao inteiro teor de cada um desses processos de pagamento, seria
interessante o aprimoramento de ferramenta do SIPAC que integrasse (por meio
do correspondente link) o nimero do processo de pagamento ao seu inteiro teor.
Providéncia que caberia & unidade técnica responsavel. Por fim, cumpre-nos
destacar que o SETES disponibiliza, no Mddulo "Protocolo” do SIPAC, em
cada processo de pagamento das Notas Fiscais, de todos os contratos da
Instituicdo, os respectivos documentos de execucdo financeira registrados no
SIAFI (sistema de execucgdo financeira do governo federal), a saber: Ordens
Bancérias para o contratado, DARF de pagamento do INSS, DARF de
pagamento dos tributos federais e Ordem Bancéria dos tributos municipais.
Pelo exposto, para consecucdo das a¢des para o fim proposto, faz-se necessario
maior prazo”.

Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 04/08/2023 - Considerando a
manifestacdo da unidade, informando que a implementacdo da recomendagio




implica na modificagdo nos fluxos de trabalho das unidades envolvidas e para
tanto serd necessario maior prazo, a AUDIT prorroga o prazo da recomendacao,
até 31/12/2023, para que seja possivel a comprovagdo das medidas pela
PROAD.

Nova manifestagdo da unidade: Em 18/01/2024, a Pro6-Reitoria de
Administragdo (PROAD) apresentou a seguinte manifestacdo no sistema
SIPAC: “O SIPAC ja permite a busca de todos os pagamentos vinculados a
determinado contrato, por meio da funcionalidade "Portal Administrativo -
Contratos - Consultar Contrato". E para os pagamentos relativos a material de
consumo (Almoxarifado) e material permanente (Patriménio) foi implantada
uma customizacdo no SIPAC que possibilitou a vinculagdo do nimero do
processo licitatério as entradas das notas fiscais. Dessa forma, para se buscar
todos os processos de pagamento de um determinado processo, basta efetuar a
busca no SIPAC da seguinte forma: Portal Administrativo - Protocolo -
Processos - Consultar Processo e, em seguida, informar o nimero do processo
licitatorio no campo "Observacdo”.”

Posicionamento da AUDIT: ATENDIDA EM 30/01/2024 - Tendo em vista a
nova manifestagdo da unidade, informando que foi implantada uma
customizacdo no sistema SIPAC, permitindo que os processos de pagamento
referentes aos materiais de consumo e permanente possam ser localizados
mediante a vinculacdo do nimero do processo licitatdrio as entradas das notas
fiscais, entende-se que a referida recomendacéo foi atendida.

Recomendag6es monitoradas em 2023: 06
Situacdo em 2024 => ATENDIDAS: 06 EM MONITORAMENTO: 0 =>PRORROGADAS: 0 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Constatacdes/Recomendacdes

Informacé&o sobre a implementacéo das recomendacdes

RECOMENDACAO N° 4 - Recomenda-se a PROEN estabelecer
parceira com a Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE) de forma
que as acles de assisténcia estudantil ofertadas pela UFSJ sejam
amplamente divulgadas, em seus canais de comunicacdo interna e
também de comunicacdo externa, de forma a atingir & comunidade
interessada e, possa contribuir na mitigacdo dos casos em que 0s
candidatos optem por ndo realizar a matricula nos cursos de graduagio
da IFES em funcéo de questdes de ordem financeira ou outras que 0s
impossibilitem.

Manifestagdo da unidade: Em 13/01/2023, a Pro Reitoria de Ensino de
Graduacéo(PROEN) apresentou a seguinte manifestacéo no sistema SIPAC:

“A atual gestdo pretende contratar empresa na area de comunicacdo para
campanha publicitéaria nacional para divulgacdo de todos os cursos. Pretende-se
criar comissdo para analise dos casos de retencédo e evasdo e ndo efetivacdo das
matriculas pelos candidatos selecionados. Essas a¢Oes serdo desenvolvidas em
conjunto com a PROAE.

Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 30/01/2023-Tendo em vista a
manifestacdo da PROEN, em 13/01/2023, informando que a atual gestdo
pretende contratar empresa de comunicagdo para realizar campanha publicitaria
e que pretende, também, criar comissdo para fins de analise dos casos de
retencdo e evasdo e ndo efetivagdo das matriculas pelos candidatos em acéo
conjunta com a PROAE, prorroga-se o prazo da recomendacdo, até 30/12/2023,
para que a unidade possa comprovar que a implementacdo das medidas
contribuiu para o preenchimento das vagas ofertadas nos cursos de graduagéo .

Monitoramento da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2024-
Considerando a realizacdo de reunido, no final do exercicio de 2023, para tratar
do acompanhamento das recomendagdes da auditoria interna, ficou acordado
prazo para novo monitoramento das providéncias, a partir de maio de 2024,
para que a PROEN tenha tempo habil para implementar as providéncias
necessarias.

Recomendagdes monitoradas em 2023: 01

Situacdo em 2024 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 01 => PRORROGADAS: 01 REGISTRADAS: 01 REITERADAS:0

Recomendac6es dos Relatérios do ano de 2021 em monitoramento




Relatorio N°. 01/2021 - AVALIACAO DAS ROTINAS DO ARQUIVO PERMANENTE/SALOG/DIPRE/PROAD QUANTO A “GESTAO

DOCUMENTAL DA UFSJ”

Constatacdes/Recomendacdes

Informacéao sobre a implementagéo das recomendagdes

Item 1- ACUMULO DE PROCESSOS NO ARQUIVO
PERMANENTE  AGUARDANDO AVALIACAO DA
COMISSAO PERMANENTE PARA DESTINACAO FINAL

Na visita in loco realizada no Arquivo
Permanente/SALOG/DIPRE/PROAD verificou-se a existéncia de
grande nimero de processos sob guarda da unidade, sendo
informado que constam um quantitativo de 12.352 processos
acondicionados nos arquivos proprios (arquivos deslizantes).
Encontram-se também alocados em prateleiras avulsas (fora do
arquivo deslizante/protegdo corta fogo), em funcdo da falta de
espago fisico na sala do Arquivo para acondicionar os documentos,
cerca de 2.058 processos, aguardando avaliacdo por Comissdo
Permanente.

Além desses processos, consta 547 processos sob guarda de diversas
unidades organizacionais, cujos prazos de guarda corrente e
intermediario foram completados, estando em estagio de destinacdo
final. Entretanto, tais processos nao foram recolhidos para avaliacdo
e tratamento pela CPAD devido a situacdo da falta de espaco
mencionada anteriormente. De acordo com os parametros fornecidos
pelo sistema SIPAC hé o indicativo de 406 processos classificados
para guarda permanente e 141 para eliminacdo. Contudo, a CPAD
devera realizar uma triagem das informacdes dos processos de
forma a reduzir possiveis inconsisténcias nos cédigos registrados,
dando o correto tratamento para todos os documentos.

Estima-se que o procedimento de eliminagdo de processos ndo esta
sendo realizado na UFSJ ha cerca de 15 anos, gerando um grande
acimulo de documentos para controle, tendo em vista que sdo
abertos em média 4.000 processos ao ano. A atual Comissdo
Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPAD) foi nomeada,
através da Portaria n° 30, de 29 de janeiro de 2021.

Nesse sentido, devido ao elevado ndmero de processos
acondicionados no Arquivo e, que ja se encontram classificados para
analise de destinagdo final, e que havera eliminagdo de parte desse
quantitativo, faz-se necessario a priorizacdo das atividades de
avaliacdo pela CPAD de forma a realizar o devido tratamento, de
acordo com os critérios aplicaveis a matéria, gerando liberacdo de
espaco, racionalizagéo e eficiéncia dos procedimentos.

RECOMENDACAO N° 1.1 - Recomenda-se que a Comissdo
Permanente de Avaliacdo de Documentos-CPAD/UFSJ, nomeada
pela Portaria n° 30/2021, proceda, com urgéncia, os trabalhos de
avaliacao dos processos alocados no Arquivo Permanente, dividindo
a execucdo dessa atividade em extratos correspondentes ao periodo
de 5 anos, de forma a se reduzir a massa documental sob guarda da
unidade, assim como possa promover o adequado tratamento dos
documentos da area meio, de acordo com a previsdo contida no art.
10 do Decreto 10.148/2019 e nas Resolucdes do CONARQ.

MANIFESTACAO DA UNIDADE: Em 27/07/2023, a Divisio de
Prefeitura de Campus (DIPRE) apresentou atualizacdo de providéncias no
sistema SIPAC, a saber:

“Alteragdes na composicdo na CPAD: 1.Portaria UFSJ 559/2022, de
28/09/2022 (anexo 1): - Exonera membro. 2.Portaria UFSJ 571/2022, de
29/09/2022 (anexo 2): - Nomeia membros. 3.Portaria UFSJ 674/2022, de
11/11/2022 (anexo 3): - Alterna a titularidade dos representantes da Proen.
4.Portaria UFSJ 283/2023, de 24/05/2023 (anexo 4): - Exonera membro da
Proen. 5.Portaria UFSJ 332/2023, de 16/06/2023 (anexo 5): - Exonera titular
Proad e titular Ntinf. 6.Portaria UFSJ 363/2023, de 30/06/2023 (anexo 6): -
Nomeia membros da Dicon. 7.Portaria UFSJ 400/2023, de 07/07/2023 (anexo
7): - Exonera suplente Proen. 8.Portaria UFSJ 403/2023, de 10/07/2023
(anexo 8): - Exonera titular e suplente Ntinf; - Nomeia novo titular e novo
suplente Ntinf. No momento, a Proen estd com suas cadeiras (titular e
suplente) vagas. Avaliacdo e destinacdo de processos constantes no
Arquivo/Salog: o processo 5012552-45.2022.4.02.0000, do qual consta anexa
Acdo Civil Publica n® 5006596-71.2022.4.02.5101/RJ, foi transitado em
julgado na data de 04/07/2023 (ver anexos 9, 10 e 11). Aguardamos
manifestagdo formal e orientagBes do Arquivo Nacional. A CPAD retomou
suas atividades em 06/07/2023, reunido da qual resultou a Ata 01/2023/CPAD
(anexo 12). As reunides foram agendadas para todas as quintas-feiras, de
10:00 as 12:00, na sala 2.30 do Prédio Principal do Campus Santo Antdnio.
Até o momento, 1500 processos ja foram avaliados e decidiu-se por sua
eliminacéo.

ANALISE DA AUDIT: PRORROGADA EM 07/08/2023 - Considerando a
nova manifestagdo da unidade informando as alteragdes na composicdo da
CPAD, retomada dos trabalhos da Comissdo, a partir de 06/07/2023,
deliberacdo para realizacdo de reunides uma vez por semana, conforme
registro na Ata n° 01/2023 (anexa), bem como informado que ja foram
avaliados 1.500 processos (eliminagéo), aguardando orientagdes do Arquivo
Nacional face deciséo judicial de suspenséo da eliminacéo dos arquivos com
base no Decreto 10.148/2019, a AUDIT mantém a prorrogagdo do prazo da
recomendacdo, até 30/06/2024. Registra-se que a AUDIT fard
acompanhamentos periédicos, com o intuito de avaliar o grau de
implementacdo das providéncias.

Nova manifestacdo da unidade: Em 07/02/2024, a Divisdo de Prefeitura de
Campus (DIPRE) apresentou atualizagdo de providéncias no sistema SIPAC:

“Alteracdes na composicdo na CPAD: 1.Portaria UFSJ 443/2023-Reitoria, de
28/07/2023 (anexo 1) - Exonera suplente do GABIN e nomeia novo suplente,
nomeacdo de titular da PROAD; 2.Portaria UFSJ 486/2023 - Reitoria, de
24/08/2023 (anexo 2): - Recondugdo de servidores da comissdo. A Proen esta
sem membro titular e suplente e a Proae estd sem membro suplente. Avaliagdo
e destinacéo de processos constantes no Arquivo/Salog -Ao contrario do que
informamos em 27/07/2023, a Acdo Civil Pulblica n° 5006596-
71.2022.4.02.5101/RJ ainda estd em andamento, apenas um recurso do
Ministério Pablico foi negado e arquivado. Desta forma, a CPAD/UFSJ optou
por submeter ao Arquivo Nacional sua Lista de Eliminacdo de Documentos
(LED), constante no processo 23122.003051/2024-98 (anexo 3). A referida
LED faz referéncia a 93 (noventa e trés) caixas-arquivo, contendo
documentacdo (processos e documentos avulsos) referente ao assunto
“cumprimento de missdes e viagens a servigo, no pais e no exterior, com
onus” no periodo de 1987-2015, j& organizados de acordo com o Cédigo de
classificagdo de documentos relativos as atividades-meio do Poder Executivo
Federal, e que ja expiraram os prazos de guarda, de acordo com a Tabela de
temporalidade e destinagdo de documentos relativos as atividades-meio do
Poder Executivo Federal. O calendario de reunides de 2024 aguarda defini¢do
das condicoes de trabalho da Arquivista, aprovada em processo seletivo para
Doutorado em universidade da Bahia (anexo 5)”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 01/03/2023 -
Considerando a nova manifestacdo da unidade informando as alteragbes na
composicdo da CPAD, assim como informacbes sobre a submissdo ao
Arquivo Nacional da lista de eliminacéo de documentos (LED), constante do
processo 23122.003051/2024-98 referente ao assunto ‘“cumprimento de
missdes e viagens a servi¢o, no pais e no exterior, com 6nus” no periodo de
1987-2015, a AUDIT mantém a prorrogacdo do prazo da recomendagéo, até
30/06/2024. Registra-se que a AUDIT fard acompanhamentos periédicos,
com o intuito de avaliar o grau de implementacédo das providéncias.




ITEM 2- AUSENCIA DE NORMATIZACAO INTERNA PARA
OPROCESSO DE GESTAO DOCUMENTAL NA UFSJ

Apbs a execugdo dos exames, verificou-se a auséncia de normas
internas estabelecidas na UFSJ para o processo de Gestdo
Documental, além disso, a Universidade ndao possui Plano de Gestéo
Documental.

A unidade citou a Ordem de Servico n°® 003/2014 que institui o
Sistema Integrado de Gestao (SIG) na UFSJ e, define em seu artigo
3° a implantagdo do médulo “Protocolo”, a partir de 30/01/2014,
com o objetivo de promover os fluxos de documentos e processos e
instituir a comunicagao interna eletrénica.

Outro ponto a ser considerado também é que a abertura de
processos, que antes era realizada somente na unidade Arquivo
Permanente e pelas unidades de Protocolo, conforme previsto no art.
6° da O.S n° 03/2014, foi descentralizada para os usudrios das
demais unidades organizacionais.

Diante do exposto e considerando possiveis de erros de aplicacdo e
de interpretacdo, faz-se necessario a instituicdo de procedimentos
padronizados para que os cadastros realizados pelos diversos
usudrios estejam compativeis com as normas de classificacdo de
documentos e as tabelas de atividades. A realizagdo de
capacitagOes/treinamentos, disponibilizacdo de manuais ou cartilhas
também deve se considerada.

RECOMENDAGCAO N° 21- Recomenda-se que a unidade
auditada, em conjunto com a CPAD, estabelegca um plano de Gestdo
Documental para aplicacdo no &mbito da UFSJ, assim como institua
normatizacdo interna, detalhando procedimentos diversos para a
gestdo dos documentos/processos, padronizacdo para abertura de
processos, classificacdo de documentos de acordo com as atividades,
normas para guarda, recolhimento e avaliagdo de documentos,
contemplando tanto os processos fisicos quanto 0s processos
eletrénicos e, considerando os requisitos da Lei de Acesso a
Informagdo (LAI) e as normas arquivisticas aplicaveis ao contexto
das IFES.

Manifestacdo da unidade: Em 05/12/2022, a Divisdo de Prefeitura de
Campus (DIPRE) apresentou a seguinte manifestagdo no SIPAC:
“Aguardando a publicagéo da Politica de Gestdo Documental e Arquivistica
pela Comisséo para tal finalidade instituida.”

ANALISE DA AUDIT: PRORROGADA EM 30/01/2023- Considerando a
informacdo da unidade apresentada, no sistema SIPAC, em 05/12/2022, no
sentido que esta aguardando a publicacdo da Politica de Gestdo Documental e
Arquivistica pela comissdo nomeada para tal finalidade e, ap6s consulta da
Portaria n° 331/2022, cujo o prazo de atuacdo encontra-se expirada desde
04/09/2022, a AUDIT prorroga 0 prazo, até 30/06/2023, para que se
comprove a adogdo das providéncias para atendimento da recomendacao.

NOVA MANIFESTA(;AO DA UNIDADE: Em 27/07/2023, a Divisdo de
Prefeitura de Campus (DIPRE) apresentou atualizagdo de providéncias no
sistema SIPAC, a saber:

“A Portaria UFSJ 331/2021, de 25/08/2021, teve validade até 03.09.2022.
Né&o é de nosso conhecimento que tenha sido finalizada a Politica de Gestdo
de Documentos da UFSJ. Sugerimos que uma nova comissdo seja articulada,
em carater permanente, e que seja entdo responsavel ndo apenas pela
elaboragdo da politica, como também por sua atualizagdo, quando necessario,
além do esclarecimento de duvidas e das a¢fes de capacitagdo aos usuarios -
inclusive em atendimento ao Art. 144 do Regimento Interno da UFSJ, a saber:
Art. 144. Os servigos de arquivo da UFSJ sdo unificados e centralizados em
6rgdo competente da Reitoria, que é assessorado por comissdo permanente
para assuntos da espécie, instituida na forma da lei”.

ANALISE DA AUDIT: PRORROGADA EM 04/08/2023 - Considerando a
informacédo apresentada no sistema SIPAC, em 27/07/2022, reforgando que
se encontra expirado 0 prazo constante, na Portaria 331/2021, em relacdo a
atuagdo da Comissdo nomeada para a elaboragdo da Politica de Gestdo
Documental e Arquivistica, a AUDIT prorroga o prazo, até 31/12/2023, para
que se comprove a adogdo das providéncias para atendimento da
recomendacdo. Ressalta-se que a AUDIT notificard o Gabinete da Reitoria
buscando o apoio para recomposi¢do da referida comissdo e para que sejam
adotadas as providéncias necessarias para 0 andamento dos trabalhos de
elaboragdo da Politica de Gestdo Documental da UFSJ.

Nova manifestacdo da unidade: Em 07/02/2024, a Divisdo de Prefeitura de
Campus (DIPRE) apresentou atualizacdo de providéncias no sistema SIPAC:

“ Em consonancia, ndo obstante o Regimento Geral da UFSJ defina, em seu
artigo 18, ser a Pro-reitoria de Administracdo (Proad) responsavel pelo
controle, distribui¢do e arquivo de documentos, a Resolu¢éo Consu/UFSJ n°
016, de 1° de junho de 2009, ndo evidencia ser competéncia do
Arquivo/Salog a Gestdo Documental, razdo pela qual questiona-se qual
respaldo e legitimidade as normatizacdes expedidas por este Setor viriam a
ter. Entende-se que a criacdo de uma Politica de Gestdo Documental e
Arquivistica, por sua amplitude e relevancia, deva ser previamente
estruturada em aspectos essenciais, como a formagdo de equipe
multidisciplinar capacitada e alinhada com as especificidades das vérias
unidades organizacionais, formalmente designada para este fim”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 01/03/2023-
Considerando a manifestacdo da unidade no que se refere a necessidade de
definicdo das competéncias do Arquivo/Salog e, também, da formagdo de
equipe multidisciplinar para a criacdo da Politica de Gestdo Documental da
UFSJ, prorroga-se o prazo da referida recomendacdo para que a unidade
tenha tempo habil para demonstrar as providéncias adotadas.

RECOMENDACAO N° 2.3- Recomenda-se que a unidade
auditada promova, em conjunto com a Pro6-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGP), acéo de
treinamento/capacitagdo destinada aos servidores da éarea e aos
usudrios das demais unidades organizacionais, preferencialmente na
modalidade on-line, verificando a possibilidade de disponibilizagio
das video-aulas e/ou apostilas/apresentagdes, realizando divulgacdo
adequada de modo a alcancar a todos os demandantes destes servicos.

Manifestacdo da unidade: Em 05/12/2022, a Divisdo de Prefeitura de
Campus  (DIPRE)  apresentou a  seguinte  manifestacdo  no
SIPAC:“Aguardando a publicagdo da Politica de Gestdo Documental e
Arquivistica pela Comissdo para tal finalidade instituida.”

ANALISE DA AUDIT: PRORROGADA EM 30/01/2023- Considerando
a informacédo da unidade apresentada, no sistema SIPAC, em 05/12/2022,
no sentido que estd aguardando a publicacdo da Politica de Gestdo
Documental e Arquivistica pela comissdo nomeada para tal finalidade e,
apds consulta da Portaria n® 331/2022, cujo o prazo de atuagdo encontra-se
expirada desde 04/09/2022, a AUDIT prorroga 0 prazo, até 31/12/2023,
para finalizagdo das providéncias, visto ser necessario o atendimento da
recomendacdo 2.1 antes de se planejar as capacitagdes/treinamentos sobre

os procedimentos de Gestdo de Documentos na UFSJ.




NOVA MANIFESTACAO DA UNIDADE: Em 27/07/2023, a Divisdo de
Prefeitura de Campus (DIPRE) apresentou atualizagdo de providéncias no
sistema SIPAC, a saber:

“A Portaria UFSJ 331/2021, de 25/08/2021, teve validade até 03.09.2022.
Né&o é de nosso conhecimento que tenha sido finalizada a Politica de Gestdo
de Documentos da UFSJ. Sugerimos que uma nova comissdo seja articulada,
em carater permanente, e que seja entdo responsavel ndo apenas pela
elaboragdo da politica, como também por sua atualizagdo, quando necessério,
além do esclarecimento de duvidas e das acOes de capacitagdo aos usuarios -
inclusive em atendimento ao Art. 144 do Regimento Interno da UFSJ, a saber:
Art. 144. Os servigos de arquivo da UFSJ sdo unificados e centralizados em
6rgdo competente da Reitoria, que é assessorado por comissdo permanente
para assuntos da espécie, instituida na forma da lei”.

ANALISE DA AUDIT: PRORROGADA EM 04/08/2023 - Considerando a
informacédo apresentada no sistema SIPAC, em 27/07/2022, refor¢ando que
se encontra expirado 0 prazo constante, na Portaria 331/2021, em relacdo a
atuagdo da Comissdo nomeada para a elaboragdo da Politica de Gestdo
Documental e Arquivistica, a AUDIT prorroga o prazo, até 31/12/2023, para
que se comprove a adogdo das providéncias para atendimento da
recomendacdo. Ressalta-se que a AUDIT notificard o Gabinete da Reitoria
buscando o apoio para recomposicdo da referida comissdo e para que sejam
adotadas as providéncias necessarias para 0 andamento dos trabalhos de
elaboragdo da Politica de Gestdo Documental da UFSJ.

Nova manifestagdo da unidade: Em 07/02/2024, a Divisao de Prefeitura de
Campus (DIPRE) apresentou atualizagdo de providéncias no sistema SIPAC:

“ Em consonancia, ndo obstante o Regimento Geral da UFSJ defina, em seu
artigo 18, ser a Pro-reitoria de Administracdo (Proad) responsavel pelo
controle, distribuicdo e arquivo de documentos, a Resolugdo Consu/UFSJ n°
016, de 1° de junho de 2009, ndo evidencia ser competéncia do
Arquivo/Salog a Gestdo Documental, razdo pela qual questiona-se qual
respaldo e legitimidade as normatizacBes expedidas por este Setor viriam a
ter. Entende-se que a criacdo de uma Politica de Gestdo Documental e
Arquivistica, por sua amplitude e relevancia, deva ser previamente
estruturada em aspectos essenciais, como a formacdo de equipe
multidisciplinar capacitada e alinhada com as especificidades das varias
unidades organizacionais, formalmente designada para este fim”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 01/03/2023-
Considerando a manifestagdo da unidade no que se refere a necessidade de
definicdo das competéncias do Arquivo/Salog e, também, da formagéo de
equipe multidisciplinar para a criagdo da Politica de Gestdo Documental da
UFSJ, e, realizar as capacitagdes necessarias sobre o tema, prorroga-se o
prazo da referida recomendagdo para que a unidade tenha tempo habil para
demonstrar as providéncias adotadas.

Recomendag¢des monitoradas em 2023: 03

Situacdo em 2024 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 03 =>PRORROGADAS:03 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Relat6rio N°. 02/2021 - AUDITORIA COM TEMA “TRANSPARENCIA”

Constatacdes/Recomendacdes

Informacé&o sobre a implementacéo das recomendagdes

ITEM 3 - PLANO DE DADOS ABERTOS

Quanto ao Plano de Dados Abertos, verificou-se informacdo na
pagina “Transparéncia” que a UFSJ tem elaborado, desde 2017, o
seu Plano de Dados Abertos (PDA), documento norteador para a
abertura dos dados produzidos pela instituicdo. Contudo, ndo consta
publicacdo do PDA referente ao biénio 2021/2022. Nesse sentido,
conforme informado anteriormente foi nomeada nova comisséo de
Dados Abertos, por meio da Portaria UFSJ n°® 272, de 14/07/2021
para autuagdo no periodo de 02/08/2021 a 01/11/2021.
RECOMENDACAO N° 3.1 - Recomenda-se que a Comissdo
nomeada pela Portaria n°® 272/2021 adote as providéncias
necessarias para elaboracdo, aprovacdo e publicacdo do Plano de
Dados Abertos da UFSJ, promovendo a avalia¢do dos dados abertos
divulgados no Portal da UFSJ, atualizacdo dos dados, em
conformidade com as disposi¢des do Decreto n°8.776/2016, da LAI
e das orientagdes da Controladoria-Geral da Unido atinentes a
matéria.

Manifestacdo da unidade: Em 03/01/2023, a Unidade de Ouvidoria
apresentou as seguintes atualizacdes no sistema SIPAC:

“Desde a publicagdo da portaria de nomeagdo da comissdo responsavel pela
elaboragdo do Plano de Dados Abertos 2022-2024 ocorreram VArios
avangos na producdo do documento. Recentemente encerramos a confeccéo
do Inventério de Bases de Dados, etapa que envolveu toda a instituigdo e,
atualmente, o inventario estd em analise pelo NTINF para selecdo das bases
candidatas a abertura. Acredita-se que falta pouco para a conclusdo dos
trabalhos, mas a prorrogacdo é necessaria para que a Ouvidoria tenha
margem para trabalhar todas as demandas/pendéncias”.

Andlise da AUDIT: PRORROGADA em 26/01/2023 - Tendo em vista a
manifestacio da Ouvidoria, informando que ocorreram avancos na
elaboracdo do Plano de Dados Abertos 2022-2024, com a confeccdo do
Inventario de Base de Dados, analise pelo NTINF quanto a selecdo para
abertura dos dados, mas, que restam pendentes, ainda, as etapas de consulta
publica para escolha das bases a serem abertas e de preenchimento da
matriz de priorizacdo, prorroga-se o prazo da recomendacéo, até 31/03/2023,
para que a unidade possa comprovar a adocdo das medidas necessarias para
aprovacdo e publicagdo do PDA. Ressalta-se que em decorréncia do
monitoramento do Acorddo n® 2299/2021-TCU-Plenério foi encaminhado o
Oficio  n° 1.491/2022-TCU/SecexEducacdo, de 08/08/2022, (M.E




n°243/2022-AUDIT), informando as IFES que, em abril de 2023, o TCU
solicitard a disponibilizagdo dos relatérios expedidos pela Autoridade de
Monitoramento da LAI no que concerne a implementacéo da LAI e do Plano
de Dados Abertos da Instituicéo.

NOVA MANIFESTACAO DA UNIDADE: Em 07/08/2023, a Unidade
de Ouvidoria apresentou a seguinte atualizagdo no sistema SIPAC:
“Conforme pode ser acompanhado, em tempo real, por meio de acesso a
pagina abaixo, a AMLAI-UFS] esta conduzindo o processo de elaboragdo do
PDA 2023-2025 da UFSJ de acordo com a Portaria N° 337/2023, de 21 de
junho de 2023 (Modificada pela Portaria N°  358/2023):
https://ufsj.edu.br/acessoainformacao/dados abertos - edicao 2023-
2025.php A previsdo é de que o novo documento, ap6s aprovacao interna e
externa (CGU), entre em vigor ainda neste semestre”.

ANALISE DA AUDIT: PRORROGADA em 08/08/2023 - Considerando
a atualizagdo apresentada pela Ouvidoria, informando que a AMLAI esta
conduzindo o processo de elaboracdo do Plano de Dados Abertos da UFSJ,
(PDA 2023-2025), com previsdo de aprovacdo do referido plano ainda no
segundo semestre, e, ap6s consulta a pagina indicada na resposta, a AUDIT
prorroga o prazo da referida recomendagdo até 31/12/2023, para que a
unidade possa comprovar a finalizagdo das medidas pretendidas.

Nova manifestacdo da unidade: Em 19/01/2024, a Unidade de Ouvidoria
apresentou a seguinte atualizacdo no sistema SIPAC:

“Prezados(as), conforme pode ser acompanhado, em tempo real, por meio de
acesso a pagina abaixo, a AMLAI-UFS] esta conduzindo o processo de
elaboragdo do PDA 2023-2025 da UFSJ de acordo com a Portaria N°
337/2023, de 21 de junho de 2023 (Modificada pela Portaria N° 358/2023):
https://ufsj.edu.br/acessoainformacao/dados abertos - edicao 2023-
2025.php Em virtude de férias de integrantes da referida comissdo durante o
segundo semestre e da participacdo de membros no Comité Eleitoral, em
outubro e novembro de 2023, ndo foi possivel publicar o documento. Como
faltam apenas os tramites finais, acredita-se que até o final de fevereiro/2024
o plano seja entregue a Reitoria para os tramites de homologagao”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2024 - Tendo
em vista a nova manifestagéo da Ouvidoria, em 19/01/2024, informando que
a Autoridade de Monitoramento da LAI - AMLAI-UFSJ- esta conduzindo o
processo de elaboragéo do PDA 2023-2025 e, que o documento se encontra
em fase final, com previsdo de publicacdo, até fevereiro de 2024, sendo,
também, apresentada justificativa, para a ndo publicagdo do PDA, a
ocorréncia de férias de membros da comissdo e participagdo no Comité
Eleitoral da UFSJ, no periodo de outubro e novembro de 2023, a AUDIT
prorroga 0 prazo da recomendacgdo, estabelecendo prazo final para
implementacéo das providéncias, até 0 més de marco de 2024.

Recomendac6es monitoradas em 2023: 01

Situacdo em 2024 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 01 =>PRORROGADAS: 01 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Constatacdes/Recomendacdes

Informacéo sobre a implementacéo das recomendactes

ITEM 2: ADEQUAGCAO DO REGIMENTO INTERNO DA
UNIDADE/CRIAGAO DE UMA POLITICA DE SEGURANGA
INSTITUCIONAL

Conforme mencionado, o0 Setor de Seguranga Institucional
(SSEGI), subordinado a Divisdo de Prefeitura de Campus (DIPRE),
foi criado através da Resolucdo CONSU n°37/2016, sendo as
atribuicdes do setor estabelecidas com a inclusdo do art. 10 no
Regimento Interno da Pré- Reitoria de Administracio (PROAD).
Contudo, considerando a atual estrutura organizacional da UFSJ, as
atividades desempenhadas pelo referido setor alcangam somente 0s
campi da Sede sob os quais a DIPRE possui atribuicdo de
gerenciamento das atividades. Além disso, o termo ‘Seguranca
Institucional” abrange um conjunto de medidas agrupadas em
diferentes segmentos tais como seguranga de recursos humanos, do
material, das instalages e areas e seguranca de informagédo, sendo
que as atividades do SSEGI sdo exercidas na esfera patrimonial.

RECOMENDAGCAO 2.1: Recomenda-se que a Pr6-Reitoria de
Administracdo (PROAD) proceda o estudo da solicitagdo
apresentada pelo SSEGI para fins de adequacéo das atribuicdes e
nomenclatura do setor, no que diz respeito & abrangéncia das
atividades de seguranga sob responsabilidade da Divisdo de
Prefeitura de Campus (DIPRE), encaminhando o pedido para

Nova manifestagdo da unidade: Em 03/02/2023, a Prd-Reitoria de
Administracdo (PROAD) apresentou a seguinte manifestacdo no sistema
SIPAC:“O processo n° 23122.004455/2022-37, referente ao Anteprojeto de
Resolucdo que tem como objeto a reestruturacdo do Setor de Seguranca
Institucional (SSEGI) da Divisdo de Prefeitura de Campus da Sede
(DIPRE), conferindo-lhe nova nomenclatura, nova sigla e redefinindo suas
atribuicdes, continua na SOCES - Secretaria dos Conselhos Superiores
aguardando a apreciacéo do Conselho Superior (CONSU)”.

Andlise da AUDIT: PRORROGADA EM 09/02/2023- Considerando a
informacdo da unidade no sentido de que a proposta de alteracdo do
regimento do Setor de Seguranca Institucional (SSEGI) continua na SOCES
aguardando a apreciagdo pelo Conselho Universitario (CONSU), prorroga-
se 0 prazo da recomendagcéo, até 31/08/2023, para que haja tempo habil para
apreciacdo da matéria no Conselho Superior.

Monitoramento da AUDIT: Apds consulta no sistema SIPAC verifica-se
que 0 processo n° 23122.004455/2022-37 continua na SOCES, aguardando a
tramitagdo necesséria para fins de apreciacdo pelo Conselho Universitario
(CONSU), no que diz respeito a reestruturacdo do Setor de Seguranca
Institucional (SSEGI), da Divisdo de Prefeitura de Campus da Sede
(DIPRE).



https://ufsj.edu.br/acessoainformacao/dados_abertos_-_edicao_2023-2025.php
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avaliacdo do Conselho Superior, de forma a resguardar a unidade de
eventuais responsabilizacoes.

Nova manifestagdo da unidade: Em 18/01/2024, a Pro-Reitoria de
Administracdo (PROAD) apresentou a seguinte manifestacdo no sistema
SIPAC:

“Conforme relato anterior o processo n°® 23122.004455/2022-37, com a
solicitacdo de nova nomenclatura, nova sigla e redefinigdo das atribuicoes
do Setor de Seguranga Institucional (SSEGI) da Divisdo de Prefeitura de
Campus da Sede (DIPRE), continua na SOCES - Secretaria dos Conselhos
Superiores aguardando a apreciacdo do Conselho Superior (CONSU)”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2024-
Considerando a informagdo da unidade no sentido de que a proposta de
alteracdo do regimento do Setor de Seguranga Institucional (SSEGI)
continua na SOCES aguardando a apreciagdo pelo Conselho Universitario
(CONSU), prorroga-se 0 prazo da recomendagdo, até o final do més de
junho de 2024, para que haja tempo habil para apreciagdo da matéria no
Conselho Superior.

RECOMENDAGAO 2.2: Sugere-se que a Gestdo Superior, em
conjunto com a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), institua
mecanismos de forma a promover a elaboracdo de uma Politica de
Seguranca Institucional, considerando a estrutura organizacional da
UFSJ como um todo, assim como a abrangéncia relacionada as
atividades de seguranga para aprovagao de tal expediente.

Manifestagdo da unidade: Em 07/06/2022, a Chefe do Gabinete do Reitor
apresentou a seguinte manifestacdo: “Sera preciso formar comissdo para
discussdo do tema”.

Concordo parcialmente- Justificativa: As acdes demandam a formacdo de
comissdes e ndo dispomos de pessoal no momento (Prazo proposto: 06/06/2023)

Analise da AUDIT: PRORROGADA em 27/07/2022- Considerando a
manifestagdo do GABIN, justificando que sera preciso formar comissdo para
discussdo do tema e, que no momento a UFSJ enfrenta dificuldade de
pessoal, prorroga-se o prazo da recomendacgdo para que a unidade possa
implementar as providéncias necessarias.

Monitoramento da AUDIT: PRORROGADA em 27/03/2024- A
Auditoria Interna realizou reunido com o Chefe do Gabinete do Reitor para
tratar das providéncias adotadas pela Gestdo em atendimento a referida
recomendacdo, sendo acordado que as providéncias seriam iniciadas com a
convocacdo da Pré-Reitoria de Administracéo.

Recomendac6es monitoradas em 2023: 02
Situacdo em 2024 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 02

=>PRORROGADAS: 02 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Constatacdes/Recomendagoes

Informac&o sobre a implementacéo das recomendacdes

ITEM 2 - CONTRATAGOES REALIZADAS PELA UFSJ
PORMEIO DE PREGAO ELETRONICO

2.1 CONSTATACAO

Selecionou-se para analise 10 processos na modalidade pregdo, de
acordo com a materialidade e a relevancia dos objetos licitados para o
cumprimento dos objetivos organizacionais, assim como contratacdes
destinadas a manutencdo das atividades e conservacdo dos campi da
UFSJ referente a 2021, sendo auditados os recursos da ordem R$
1.983.091,23. Apo6s analise dos processos, a AUDIT observou que
foram atendidos os requisitos da Lei 8.666/1993, Decreto 10.520/2002,
Decreto 7.892/2013, Decreto 10.024/2019, ndo sendo apresentadas
ressalvas. Observou-se que, de uma forma geral, no decorrer dos anos,
houve uma crescente preocupacdo com a formalizacdo adequada,
sendo, por diversas vezes, solicitados aos demandantes
esclarecimentos, com intuito de melhorar os Termos de Referéncia, a
pesquisa de pregos e a instrugdo dos autos, além da padronizagdo dos
documentos e disponibilizacdo dos modelos e referéncias na pagina da
unidade. Destaca-se que a atuacdo da Comissdo de Planejamento da
Contratagdo (COPLAC) vem contribuindo, também, para as melhorias
verificadas nos processos licitatérios da UFSJ, através da realizacéo do
acompanhamento dos estudos preliminares e do gerenciamento de
riscos de cada processo licitatério apresentado pelas éreas
demandantes.

Em que pese terem sido verificadas melhorias nas acgdes, faz-se
necessario buscar um planejamento mais amplo das necessidades de
todos os campi da UFSJ, conforme apontado pela Auditoria Interna em
avaliacOes anteriores. Da analise das contratagGes do exercicio de
2021, observou-se novamente a existéncia de demandas pontuais na
UFSJ, para atender a determinado Campus, sem levar em consideracéo
se a mesma pode contemplar os demais Campi da Instituicdo. Sendo
assim, com base no documento Plano Anual de Contratagdes (PAC), a
area responsavel pela execugdo das contratagdes deve buscar a adogéo
de novos mecanismos de forma que as contratagfes sejam planejadas
para toda a UFSJ, evitando a pulverizagdo e discrepancia nas licitagdes
dos diversos Campi. Além disso, entende-se que através da
padronizagdo das regras haver4d melhoria nos controles, propiciando
uma consecucdo mais econdmica e vantajosa de seus fins, servindo
como instrumento de racionalizacdo da atividade administrativa,

Manifestagdo da unidade: Em 03/03/2022, a DIMAP apresentou a seguinte
manifestacdo no sistema SIPAC:

Posicionamento: Concordo parcialmente.

Justificativa: A Comissdo de Planejamento da Contratagdo (COPLAC) tem buscado
analisar as demandas que sdo apresentadas pelos diversos campi da UFSJ no intuito
de orientar e contribuir para que os processos licitatorios sejam otimizados. De
acordo com a IN 40/2020 todos os processos licitatorios necessitam da realizacdo dos
Estudos Técnicos Preliminares e, ao longo da elaboragdo desses estudos e a partir do
contato dos membros da COPLAC com as areas requisitantes, ha uma tentativa de se
indicar as melhores alternativas para encaminhamento das licitagoes. Porém, existem
determinados fatores que impedem que a DIMAP/PROAD, juntamente com a
COPLAC, consigam orientar no sentido de unificar as demandas, conforme descrito
a seguir: 1) Contratagdes com prazo de vigéncia distintos - existem situacdes que o
contrato de um campus tem data de vigéncia divergente dos outros campi. Nessas
situagBes a unificagdo da demanda é inviavel, tendo em vista que o campus que terd o
contrato vencido ficara descoberto dos servigos até aguardar o vencimentos dos
contratos dos outros campi. 2) Situagdes que envolvem rescisdo contratual. 3)
Determinadas contratagdes surgem de demandas pontuais, que existem apenas em
um dos campi que compdem a instituicdo. 4) Ha situagdes em que conseguimos
unificar a demanda, porém, apds contratagdo ndo se obtém éxito com algum dos
fornecedores. Exemplo foi a contratagdo que ocorreu recentemente de fornecimento
com instalagdo de divisorias, bancadas, armarios e balcoes (processo
23122.024071/2020-79 Pregdo 23/2021). Neste processo a demanda de todos os
campi foi unificada, porém, ao longo da execugdo, a empresa que ganhou para o
Campus Sete Lagoas apresentou um desempenho satisfatorio, ja dos campi Sdo Jodo
del Rei, que foi outro fornecedor, ocorreram problemas na execugdo, o que podera
levar a necessidade de nova contratagdo para atender apenas um dos municipios de
atuagdo da UFSJ. Diante do exposto, gostaria de esclarecer que concordamos com a
recomendagdo apresentagcdo de unificagdo das demandas para uma melhor
contratagdo com ganhos de escala e melhor aplicabilidade dos recursos, porém,
existem determinados fatores que impossibilitam a unificagdo dos objetos. Cabe
salientar também que a DIMAP/PROAD e nem a COPLAC possuem informagdes de
todos os contratos vigentes, considerando que o acompanhamento é realizado pelos
fiscais, juntamente com o SECOC.

Providéncias: A providéncia a ser adotada é a busca continua por parte da
DIMAP/PROAD, COPLAC e SECOL, pela identificagdo de objetos que apresentam
caracteristicas que possibilitam a unificagdo, com o intuito de otimizar as
contratagdes da UFSJ. Ao serem identificados tais objetos, os requisitantes serdo
orientados com o objetivo se realizar uma Unica licitacdo com a inclusdo das
demandas de todos os campi que compdem a UFSJ.




reducéo de custos e otimizagdo da aplicacao de recursos.
RECOMENDAGAO n° 2.1 - Recomenda-se que a DIMAP/PROAD,
com o auxilio da Comissdo de Planejamento da Contratagdo
(COPLAC), faca um estudo com intuito de identificar os diversos
contratos que possuem objetos similares, variando apenas o Campus,
de forma a indicar a instrucdo de uma licitacdo Unica, por lotes,
retratando as necessidades e a realidade de cada Campus, garantido
mais eficiéncia, economicidade dos processos licitatorios.

Andlise da AUDIT: REGISTRADA em 16/03/2022- Considerando a manifestacéo
apresentada pela DIMAP/PROAD, que iré atuar de forma continua na identificacédo
de contratagdes que possibilitem a unificacdo das demandas dos campi da UFSJ, em
acdo conjunta com SECOL, COPLAC e PROAD, bem como orientard 0s
requisitantes para a formalizacdo de licitagdo Unica, a AUDIT informa que a
implementacdo das medidas serdo acompanhadas, oportunamente, em futuras
avaliagbes. A AUDIT registra ciéncia das consideracdes apresentadas pela unidade
quanto aos fatores dificultadores que impossibilitam a unificacdo de determinados
objetos.

MONITORAMENTO DA AUDIT: REGISTRADA EM  10/02/2023-
Considerando as avaliagdes realizadas no exercicio de 2022 referente aos processos de
contratagdo da UFSJ, cujos os resultados foram apresentados no Relatdrio n° 03/2022
e, ainda, a criagdo da Assessoria de Governanga e Gestdo das Contratacdes (ASGOV),
vinculada a PROAD no final do exercicio de 2022, registra-se que O
acompanhamento da presente recomendacéo ocorrerd no exercicio de 2023.

Novo Monitoramento da AUDIT: ATENDIDA EM 30/01/2024 - Tendo em
vista 0s exames realizados pela AUDIT na execucdo da agdo n° 04, do
PAINT/2023 (Avaliacdo da Regularidade dos Processos Licitatorios), e a nova
manifestagdo da unidade em atendimento as recomendagdes do Relatério n°
03/2022, entende-se que a Prd-Reitoria de Administragdo (PROAD) e suas
unidades vinculadas tém envidado esforgos na busca de uma maior
padronizagdo das contratages, nos casos em que é possivel adocdo de uma
Unica contratagdo, de forma a atender as necessidades institucionais, buscando
mais eficiéncia e economicidade dos processos. Cabe registrar que tais
aprimoramentos deverdo ser um processo continuo e as medidas adotadas pela
unidade poderédo ser reavaliadas ao longo dos préximos exercicios.

Recomendac6es monitoradas em 2023: 01

Situacdo em 2024 => ATENDIDAS: 01 EM MONITORAMENTO: 0 =

> PRORROGADAS: 0 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Recomendacoes dos Relatérios do ano de 2019 em monitoramento

Constatacoes/Recomendacdes

Informacé&o sobre aimplementag&o das recomendacoes

CONSTATACAO N° 6 - AUSENCIA DE CONTROLE DO
CONSUMO MENSAL DE ENERGIA ELETRICA, GAS E AGUA
Conforme abordado anteriormente, em relagéo ao controle do consumo
mensal de energia elétrica e agua, a PROAE informou que a Moradia
Estudantil ndo possui medidores independentes, sendo anexado um
email da Prefeitura de Campus contendo a referida justificativa. Quanto
ao consumo de gas, foi esclarecido pela Unidade que as botijas sdo da
UFSJ, no entanto cada apartamento é responsavel por realizar as
recargas necessarias. Em que pese a manifestagdo da Unidade, resta
claro que a Resolugdo CONSU 015/2014 nédo estd sendo respeitada,
visto que ndo foi apresentado ao CONDI proposta elaborada pela
Comissdo de Assisténcia Estudantil estabelecendo um teto maximo de
consumo mensal, seja para energia elétrica, gas de cozinha e &gua.
Ressalta-se que a citada Resolugdo, em seu Art. 39, dispde sobre a
possibilidade de uma isengdo. Porém, refere-se a isengdo de cobranca
adicional de energia elétrica, de g&s de cozinha e de agua (quando
extrapola o teto maximo que deveria ter sido estipulado pelo CONDI),
caso ndo haja sistema de medicéo por unidade de habitacéo. Contudo, a
Resolucdo nada traz em relacdo a isengdo total no que diz respeito ao
consumo mensal de energia elétrica, gas de cozinha e agua.

Recomendagdo n° 6 - Recomenda-se a PROAE que apresente
proposta e aprove junto ao CONSU dispositivos na legislacdo vigente
que retrate a situagdo atual de forma a resguardar os procedimentos
adotados pela Unidade.

Manifestagdo da unidade: Em 09/01/2023, a Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PROAE) apresentou a seguinte manifestagdo no sistema SIPAC:
“A resolucéo foi revisada pela Comissédo de Moradia Estudantil, da PROAE, e
encaminhada ao Conselho Universitario para aprovacdo. Espera-se que a nova
proposta seja aprovada até abril de 2023 (processo: 23122.040750/2022-57).
Os itens que tratam da obrigatoriedade de controle do consumo de agua, gas e
energia elétrica foram retirados. O novo texto, caso aprovado, passara a vigorar
da seguinte maneira: "Consumo de Gés, de Energia Elétrica e Agua Art.37. O
fornecimento de agua e de energia elétrica serd de responsabilidade da UFSJ,
devendo o0 seu consumo ser realizado de forma consciente, evitando
desperdicios e contribuindo com o patriménio pdblico e com desenvolvimento
sustentavel. Art. 38. O fornecimento de gas sera de responsabilidade da UFSJ,
limitado a uma recarga semestral dos cilindros e/ou botijdes de gas que se
encontrarem vazios na Moradia Estudantil. Paragrafo Unico: Na
impossibilidade de fornecimento do gas por parte da UFSJ, por motivos de
forca maior, a recarga podera ser realizada pelos (as) proprios (as) discentes-
moradores (as), por meio de contratacdo de empresa especializada no
fornecimento."

Andlise da AUDIT: PRORROGADA EM 24/01/2023 - Tendo em vista a
nova manifestacdo da PROAE, informando que a comissdo nomeada concluiu
0 processo de revisdo da Resolugdo n® 15/2014 e, encaminhou a proposta para
aprovacdo do CONSU, cujo o teor do Capitulo V - Do uso e Conservacdo das
unidades de habilitagdo - Secdo 1l - Consumo de Gas, de Energia Elétrica e
Agua foi alterado de forma que os citados itens passem a ser custeados pela
UFSJ, mas, que, contudo, a proposta ndo foi apreciada e aprovada pelo
conselho competente, prorroga-se o prazo da recomendagdo, até 30/06/2023,
para que a unidade possa comprovar o atendimento da medida proposta.

NOVA MANIFESTAGAO DA UNIDADE: Em 11/07/2023, a PROAE
atualizou as providéncias no sistema SIPAC, com a seguinte manifestagéo:

“A relatora sugeriu alteracdes na proposta de resolugéo e retornou o processo a
PROAE para analise da Comissdo de Moradia estudantil. A comissdo terminou
as andlises e o processo 23122.040750/2022-57 retornard a SOCES até
14/07/2023. Esclarecemos que ndo houve alteragdo no capitulo que trata do
consumo de 4gua, gas e energia elétrica”.

Ultimo posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 01/08/2023 -




Tendo em vista a atualizagdo apresentada pela PROAE, informando que a
Comissdo de Moradia Estudantil realizou as correcdes sugeridas pela relatora
do CONSU e, apos consulta no sistema SIPAC, sendo verificado que o
processo encontra-se na Secretéaria dos Orgdos Superiores (SOCES), para dar
seguimento a aprovacdo da nova regulamentacéo pelo conselho competente, a
AUDIT prorroga o prazo da referida recomendagéo, até 30/10/2023, de forma
que a unidade possa comprovar o atendimento.

Nova manifestacdo da unidade: Em 08/01/2024, a Pr6-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PROAE) apresentou a seguinte manifestacdo no sistema SIPAC:

“O processo 23122.040750/2022-57 com as alteragbes mencionadas nas
respostas anteriores ainda ndo foi relatado no conselho. Caso a proposta seja
aprovada com as mudancas sugeridas pela Comissdo de Moradia, a necessidade
de controle sera eliminada. No entanto, gostaria de informar que a resolucéo No
015, de 9 de junho de 2014, isenta os estudantes do pagamento em caso de ndo
existéncia de sistema de medicédo por parte da UFSJ. Esclarecemos que desde a
sua construgdo nédo existe sistema de medicdo na Moradia Estudantil e por isso
ndo é possivel fazer o controle apontado nesta recomendacdo. "Art. 39. Os
discentes-moradores sdo isentos de cobranca adicional de energia elétrica, de
gas de cozinha e de agua, caso ndo haja sistema de medicdo por unidade de
habitacdo”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2024 - Tendo em
vista a nova manifestagdo apresentada pela PROAE, informando que o
processo contendo as alteragdes no regimento da Moradia Estudantil, para fins
de atendimento da recomendacéo ainda nédo foi relatado no CONSU, a AUDIT
prorroga o prazo da referida recomendacdo, até o final do més de junho de
2024, de forma que a unidade possa comprovar o seu atendimento por meio da
aprovacédo do normativo atualizado

Recomendac6es monitoradas em 2023:01

Situacdo em 2024=> Recomendacoes atendidas: 0 Recomendacdes em monitoramento: 01 => Prorrogadas: 01 Reiteradas: 0 Registradas: 0

Recomendac6es dos Relatérios do ano de 2018 em monitoramento

Constatacoes/Recomendagédo

Informacé&o sobre aimplementagédo das recomendacoes

CONSTATAGCAO: 3 - INSTALACOES DO SEALM

Recomendagdo N° 1- Em que pese a manifestacdo e os argumentos da
unidade, faz-se necessarios que sejam envidados esforcos no sentido de
concentrar 0 armazenamento dos materiais hoje existentes no SEALM,
sobretudo tentar extinguir o acondicionamento de produtos no Ginasio,
uma vez que o local ndo possui condigBes satisfatérias para um
armazenamento adequado, visto ndo ter seguranca adequada, ser
propenso & ameagas climaticas, com acondicionamentos inadequados,
além de ser distante das demais instalagdes do SEALM.

Nova manifestagdo da unidade: Em 30/01/2023, o Chefe do Setor de
Almoxarifado (SEALM) apresentou a seguinte manifestacdo no sistema SIPAC:
“Referente a0s materiais acondicionados no Ginasio, salientamos que 0s mesmos
serdo retirados provisoriamente e seguidamente poderdo retornar ao término dal
conclusdo total das obras. Frisamos que 0s materiais serdo alocados em unidades|
disponibilizadas para este fim e em outras salas pertencentes ao Setor de
Almoxarifado. Considerando que o Setor de Almoxarifado ndo possui uma
infraestrutura adequada para 0 armazenamento dos diversos materiais solicitamos
perante a Auditoria a prorrogagéo do atendimento a essa notificagédo até o término
das obras no Ginasio”.

Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2023- Tendo em vista a nova|
manifestacio do Setor de Almoxarifado, informando que os materiais
acondicionados no Gindsio do Campus CSA serdo retirados do local,
provisoriamente, em fungdo das obras de reforma do Ginésio e que, somente,
apds a conclusdo da reforma, os materiais poderédo retornar para a nova estrutura,
prorroga-se o prazo da recomendagdo, até 31/12/2023, de forma que a unidade
auditada possa avaliar ao final da obra se a nova estrutura atende as necessidades
do SEALM, no atendimento da recomendacdo de se buscar uma melhor
infraestrutura para guarda dos materiais sob sua responsabilidade, considerando
que a obra contratada através do RDC 01/2022 possui prazo de execugdo de 240
dias, conforme contrato 89/2022, assinado em 06/01/2023.

Novo monitoramento da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2024 -
Considerando a manifestacdo anterior por meio do qual a DIMAP informou que
estd aguardando a conclusdo da obra de reforma do ginasio do CSA, para que
seja possivel obter uma melhor infraestrutura para acondicionar os materiais,
sob guarda do Setor de Almoxarifado, assim como que, a obra contratada via
RDC 01/2022 encontra-se ainda em execugdo, prorroga-se 0 prazo da
recomendagdo, até o final do exercicio de 2024, para que a unidade possa
comprovar a implementac¢éo da recomendacéo.

Recomendag6es em monitoramento em 2023: 01

Situagdo em 2024 => Atendidas: 0 Em Monitoramento: 01 => Prorrogadas: 01; Registradas: 0; Reiteradas: 0

Constatacdo/Recomendacao

Informacéo sobre a implementacéo das recomendagdes

N° DA CONSTATAGAO 02: AUSENCIA DE LOCAL
APROPRIADO PARA ARMAZENAMENTO DE PRODUTOS
QUIMICOS

Nova manifestacdo da unidade: Em 02/02/2023, a Pr6-Reitoria de
Administracdo (PROAD) apresentou a seguinte atualizagao no sistema SIPAC:




Recomendagdo 02: Recomenda-se que seja analisada a possibilidade
de construcdo em todos os Campi da UFSJ de um “paiol” (abrigos para
produtos quimicos e bioldgicos), onde seriam descartados todos os
residuos até que as coletas sejam realizadas por empresas
especializadas.

“Continuamos aguardando a disponibilizacdo de recursos orcamentérios, pelo
governo federal, para a continuidade do processo de construgdo dos paidis em
todos os Campi da UFSJ. O Reitor vem sistematicamente levando esta demanda
aos 6rgdos superiores responsaveis, em Brasilia, na tentativa de captacdo destes
recursos necessarios”.

Analise da AUDIT: PRORROGADA EM 03/02/2023- Tendo em vista a
atualizacdo apresentada pela PROAD, informando que a UFSJ continua
aguardando a disponibilizagdo de recursos orgamentarios para continuidade do
processo de construgdo dos paidis em todos os campi e, que 0 Reitor vem
levando sistematicamente a demanda aos 6rgdos superiores, na tentativa de
captacdo de recursos, prorroga-se o prazo da referida recomendacdo, até
30/04/2024, para que seja possivel acompanhar os desdobramentos das
negociagOes referente a liberagdo do orgamento para implementacdo das
providéncias.

Novo monitoramento da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2024-
Considerando a situacdo orcamentaria enfrentada pelas IFES nos ultimos
exercicios, com a redugdo sistematica dos recursos destinados ao seu
funcionamento e, em especial, reducdo de recursos destinados aos
investimentos e, ainda, considerando as manifestagGes anteriores prestadas, no
sistema SIPAC, informando que o Reitor da UFSJ tem levado sistematicamente
as demandas de investimento aos 6rgédos superiores, em Brasilia, na tentativa de
captar 0s recursos necessarios para a realizago de obras, prorroga-se o prazo,
até o final do exercicio de 2024, para que seja possivel verificar a viabilidade da
referida recomendagéo.

Recomendagdes em monitoramento em 2023: 01

Situagdo em 2024 => Atendidas: 0 => Prorrogadas: 01 Registradas: Reiteradas: 0

Recomendagcdes dos Relatorios do ano de 2017 em monitoramento

ConstatacOes/Recomendacdes

Informacé&o sobre aimplementag&o das recomendacoes

N° DA CONSTATAGAO: 3 - APRIMORAMENTO DOS
CONTROLES DE MANUTENGAO DOS VEICULOS

Recomendacdo N° 3 - Que o Setor de Transporte realize estudos de
forma a verificar a viabilidade de contratacdo de um profissional da
area de mecanica, para realizar pequenos servigos de manutengdo
preventiva nas dependéncias da UFSJ, gerando economicidade.

Nova manifestagdo da unidade: Em 10/09/2021, a unidade apresentou g
seguinte manifestacdo no sistema SIPAC:“Conforme informado o setor aguarda |
Administracdo no sentido de fornecer espago adequado para acondicionamento|
dos veiculos e na oportunidade também foi solicitada a possibilidade de uma|
futura construgdo de oficina conforme documento anexo.”

Anélise da AUDIT: PRORROGADO em 10/09/2021- Tendo em vista 3
manifestacio da unidade, informando que contratacdo do servico estd
condicionada a construgdo da garagem e, ainda, considerando a situagdo de|
restricdo orcamentaria declarada em outras recomendagdes que envolvem @
dispéndio de recursos para investimentos, a AUDIT prorroga o prazo da
recomendacdo para que a gestdo possa

avaliar no final do exercicio pela viabilidade ou ndo de implementacdo da mesma.

Monitoramento da AUDIT: Tendo em vista que a UFSJ continua aguardando a|
disponibilizacéo de recursos orcamentérios para a realizagéo de obras e, que 0
Reitor vem levando sistematicamente a demanda aos oOrgdos superiores, na
tentativa de captacdo de recursos, prorroga-se o prazo da referida recomendacéo,
até 30/04/2024, para que seja possivel acompanhar os desdobramentos das
negociacOes referente a liberacdo do orcamento para implementacdo das
providéncias.

Novo monitoramento da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2024-
Considerando a situacdo orcamentaria enfrentada pelas IFES nos ultimos
exercicios. com a reducdo sistematica dos recursos destinados ao seu
funcionamento e. em especial. reducdo de recursos destinados aos investimentos
e. ainda. considerando as manifestacdes anteriores prestadas. no sistema SIPAC.
informando aue o Reitor da UFSJ tem levado sistematicamente as demandas de
investimento aos 6rados superiores., em Brasilia. na tentativa de captar os
recursos necessarios para a realizacdo de obras. brorrooa-se o prazo. até o final
do exercicio de 2024, para que seja possivel verificar a viabilidade da referida
recomendacéo.

Recomendagéo N° 4 - Que o Setor proponha junto a Administragdo a
construcdo de uma garagem para acondicionar os veiculos da frota, fins
de resguardar e conservar o patrimdnio das condigdes do tempo.

Nova manifestacdo da unidade: Em 10/09/2021, a unidade apresentou g
seguinte manifestacdo no sistema:

“Conforme ultimo comunicado emitido por esta auditoria informamos que o setor|
realizou nova solicitagdo junto a administracdo para fins de constru¢do de um
espago adequado para o acondicionamento dos veiculos da frota oficial da UFSJ
(Vide anexo)”.

Anélise da AUDIT: PRORROGADO em 10/09/2021- Tendo em vista 4
manifestacdo da unidade, informando que reiterou a solicitagdo de construcéo da
garagem para abrigar os veiculos oficiais, comprovada via Memorandg




enderecado a Pr6-Reitoria de Administracdo (anexo) e, ainda considerando a|
situacdo de restricdo orgamentéaria declarada em outras recomendacdes que|
envolvem o dispéndio de recursos para investimentos, a AUDIT prorroga o prazo|
da recomendagdo para que a gestdo possa avaliar no final do exercicio pela
viabilidade de implementagdo da

mesma.

Monitoramento da AUDIT: Tendo em vista que a UFSJ continua aguardando a
dlspomblllza?éo de recursos orcamentarios para a realizagio_de obras e, que 0|
Reitor vem levando sistematicamente a demanda aos Orgdos superiores, na
tentativa de captacdo de recursos, prorroga-se o prazo da referida recomendacéo,
até 30/04/2024, para que seja possivel acompanhar os desdobramentos das
negociacOes referente a liberacdo do orcamento para implementacdo das
providéncias.

Novo monitoramento da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2024
Considerando a situacdo orcamentéria enfrentada pelas IFES nos ultimos
exercicios. com a reducdo sistematica dos recursos destinados ao seu
funcionamento e. em especial. reducéo de recursos destinados aos investimentos
e. ainda. considerando as manifestacOes anteriores prestadas. no sistema SIPAC.
informando aue o Reitor da UFSJ tem levado sistematicamente as demandas de
investimento aos 6rados superiores. em Brasilia. na tentativa de captar os
recursos necessarios para a realizacdo de obras. prorroga-se o prazo. até o final
do exercicio de 2024, para que seja possivel verificar a viabilidade da referida
recomendacao.

Recomendag6es em monitoramento em 2023: 02

Situacdo em 2024 => Atendidas: 0 Registradas: 0 Prorrogadas:02 Reiteradas: 0

S80 Jodo del-Rei, 27 de Margo de 2024.

Simone Rocha Gongalves
Chefe da Auditoria Interna UFSJ



